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BAO CAO
HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2021
VA PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2022

Hoi déng quan tri Céng ty CP Mién Déng bdo céo Dai hoi dong cd doéng vé
tinh hinh hoat dong nam 2021 va ké hoach hoat dong trong ndm 2022 nhu sau:

L. BAO CAO HOAT PONG HOI PONG QUAN TRI NAM 2021

1. DPéinh gia tinh hinh hoat dong ciia Cong ty trong nam 2021

a. MOdi truong kinh doanh nam 2021

- Trong nudc, tiép n01 két qua da dat dugc trong nam 2020, nhimg thang dau
nim 2021, tinh hinh kinh t& nuée ta tiép tuc on dinh va bit dau khoi sac. Tuy nhién,
lan séng dlCh Covid-19 bung phat manh tir cudi thang 4/2021 véi bién ching m&i 6
tbc d6 lay lan nhanh chéng, n nguy hiém dién bién phirc tap tai nhiéu dia phuong, dac
biét tai c4c tinh, thanh kinh té trong diém phia nam trong d6 cé tinh Pong Nai, 4nh
hudng nghiém trong dén doi sdng, stc khde, tinh mang cia ngudi dan va hoat dong
san xuét kinh doanh ctia cac Doanh nghiép.

- V& nganh xay dung: Theo s6 liéu cia Tong cuc Théng ké nganh xéy dung-
tiép tuc duy tri dugc tdc do tang truong. Hau hét céc chi tiéu quan 1y Nganh déu dat
va vuot ké hoach d& ra. Cu thé, so véi nam 2020, gia tri ting thém cia nganh Xay
dung 14 0,2 - 0,5%. Nganh Xay dung - mot trong nhing nganh san xuét, xay dung
co s& vat chat ky thuét quan trong cta nén kinh té, da c6 déng gbp quan trong vao
su phét trién chung cta d4t nudce trong nam 2021, tuy nhién ndm nay do anh hudng
ctia dich bénh kéo dai nén chua thé ganh véc du:orc d6ng luc tang trudng kinh té.

= nganh vét liéu xay dung: Tinh hinh nganh vét liéu x4y dung gap nhiéu khé
khén, do nhu cau st dung vét liéu xdy dung trong nam 2021 giam manh, cac cong
trinh x4y dung phai tam ngung thi cong dé tap trung vao cong tic phong chbng dich.
Tinh hinh san xuét kinh doanh dugc cai thién sau khi dot bung phéat dich covid — 19
dan duoc kiém soat vao nhitng thang cudi nam nhung da phuc hdi cham do luc cu
trén thi truong dang con yéu.

- V& nhan cong: Do bung phét cua dich bénh, da lam cho mét luong 1én lao
dong nghi viéc, vé qué tranh dich gay nén su thiéu hut lao dong ¢ nhiéu nha may xi
nghiép céng trudong, day gia nhan coéng tdng, lam anh hudéng dén su phuc hdi kinhté
trong nhitng thang cudi nam 2021.

- Vé g1a ca: gia ca mot sb loai vt tur tang manh nhu gi4 dau tang 52% 1én murc
gia 18.800 ddng/lit do nguén cung khan hiém va nhu cAu ting da truc tiép lam gia
van chuyén tang; gia thép xy dung trén thi truong tang 14%, hién gia thép Pomina
trong nudc tang tir 15.345 dong/kg lén 17.273 ddng/kg, gia thép Hoa Phat tang tir
14.727 ddng/kg 1én 16.540 dong/kg. Gia cat bé tong ting 5% do ngudn cung khai
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thac c4t khan hiém. Gia xi mang ting 7% do gi4 nguyén liéu dau vao lién tuc ting,
than dé tang 9,8% do chi phi khai thac tang, Gid bé tdng tuoi tang 3,5%, Gia bé tong
nhwa néng tang 7,6%, bén canh d6 con ghi nhén cac mat hang khac nhu: hoéa chat
nhu yéu phim, cap dlen déu tang do nhu cAu ting va ngudn nguyén liéu bi han Che
V6i bién dong tang vé gid, da lam khé khan hon cho qué trinh phuc hdi nén kinh té,
dac biét la nganh Xay dung, ché bién va kinh doanh vén tai.

- Trong béo cdo vé ké hoach phat trién kinh té - x hoi va dau tu cong khu vuc
Dbong Nam bg, Bo Ké& hoach va Pau tu cho biét nam 2021, khu vuc nay sé khéng
dat muc tiéu ting trudng 6,2-6,5% du kién téc do tang truéng GRDP nam nay cua
ving Pong Nam bo. Dy kién 1a giam -0,13%, ving nay gébm TP.HCM, céc tinh
DPdng Nai, Binh Duong, Ba Ria-Viing Tau, Tay Ninh, Binh Phuéc. Tac dong cua
dich bénh Covid-19 anh huéng truc tiép va 16 nét nhat dén Ving thé hién ¢ nganh
cdng nghiép - xay dung, dich vu. Céc dia phuong c6 co cau kinh té phu thudc nhiéu
vao khu vuc cong nghi€p - xdy dung nhu Ba Ria-Viing Tau (70,21%), Binh Duong
(67,5%), Dong Nai (60,22%) tiép tuc khé khan do thleu nhién liéu dé san xuét, thiéu
chuyén gia k§ thuat bac cao, thiéu don hang xuét khau, nhan cong lao dong va
ngung tré san xuat.

- Tinh hinh kinh té€ Dong Nai nam 2021: téng san phadm (GRDP) trén dia ban
tinh ndm 2021 (gi4 so sanh 2010) uéc dat hon 214,3 ngan ty dong, tang 2,15% so
v6i cung ky. Trong d6, khu vuc néng, lém nghi€p va thuy san tang 3,01%; cong
nghiép - xdy dung tang 3,21%; dich vu giam 1,6% va thué san phim ting 4,11%.
Pay 13 ndm c6 mirc tang thip nhét so v6i cdc nam trude. Tuy nhién, trong bi canh
dai dich Covid-19 4nh huéng nghiém trong dén moi mit kinh t€, xa hoi..., thi dat
muc tang truéng nhu trén la mot thanh cong trong viéc thuc hién muc tiéu kép vira
phong chéng dich bénh vira phat trién kinh té. Trong san xuét céng nghiép, do dich

bénh Covid-19 bung phat, hang loat doanh nghiép ngimg san xuat kinh doanh, dan
dén viée durt gy chubi cung tmg nguyén liéu san pham, lao dong that nghiép, hang
ho4 tdn kho. Budce vao quy IV/2021, khi dich bénh da co ban dugc kiém so4t, cac
linh virc ctia nén kinh té trén dia ban tinh budc vao trang thai binh thudng méi, nén
san xut cdng nghiép timng budce phuc hdi, nhung van con cham, chua hét khé khan.

b. Nhitng thuan lgi va khé khin trong nam 2021
*Thuan lgi:

Doanh thu ting truéng chu yéu & linh vuc kinh doanh vét ligu xay dung vé céac
tinh Mién Tay khi ma Céng ty dang dan tiép cin véi cac khach hang lén va budc
dau ghi nhan két qua kha quan, diy duoc xem la thi truong tiém nang gitp Cong ty
mo rong thi trrong va hoat dong ban hang trong thodi gian toi.

Trién khai thuc hién phuong 4n san xudt 3 tai chd tai Xi nghiép d4 va dang ky
cung dudng van chuyen hang héa tir mé ra bén thuy ndi dia duoc chinh quyén dia
phuong tao moi diéu kién hoat dong thuén loi, duy tri cong tac ban hang tiéu thu san
pham d4, tao doanh thu cho cong ty trong thoi diém khé khan do thuc hién phong
toa dé phong chdng dich, khéng dé san xuft dut gay trong tinh thé khoé khan do dich
bénh gy ra, dip mg nhu cau san phim da cho mét sb khach hang c6 nhu ciu trong
thoi gian gidn cach kéo dai.

*Kho khan:



- Cong tac san Xuat Kkinh doanh nam 2021 trong bdi canh tinh hinh thé giéi va
trong nuéce tiép tuc gip rat nhiéu khoé khin do anh hudng cia dai dich bénh covid-19
kéo dai. Cic cbng trinh xdy dung budc pha1 tam ngung thi céng dé tap trung vao
cong tac phong chéng dich, thi trudng bét dong san tram lng kéo theo nhu cau vé
nguon vét liéu xdy dung giam sut.

- Dién bién dich bénh lam cho chudi cung ting hang hoa bi dut gdy, un tic, dic
biét 1a v& luu théng hang hod gitta cac dia phuong (do lénh phong tod, thuc hién
gidn cach x4 hoi theo chi thi 16), viéc g1a0 thuong bi gian doan trong thot gian dai,
anh huéng rat 16n dén cong tac san xuAt va tiéu thu san pham da.

- Ngoai ra tinh hinh kiém soét tai trong hang hoa luu thong cta luc lugng giao
thong cling lam &nh huong dén cong tic van chuyen da ra cang va véan chuyén
duong bd, tiéu thu san pham da xay dung chém, hang tdn kho nhiéu, lam cho doanh
thu thuc hién gidm so voi ké hoach.

c. Tinh hinh hoat dong kinh doanh trong nam 2021:

- Cong tac khai thac, san xuét va kinh doanh vat liéu x4y dung trong ndm 2021
khéng dat nhu ky vong, viée khai thac cung cip d4 nguyén liéu cho mdy nghién hoat
dong cling co thoi diém gip kho khin, dién tich khai thidc mo6 ngay cang thu hep, cong
tac dén bu dat dé mé rong mo bi vudng do chua thuong thao thoa thudn dugc gid mua.

- Viéc dén bu mé tuyen duong Go Cay véi ky vong sé thuc day cong tac san Xuét
kinh doanh dudng bd, gbp phan thuan loi thyc hién doanh thu ké hoach, trong qua trinh
trién khai thuc hién bi cham lai do chua thoa dén bu xong vi con mdt s6 ho dan chua
thirong thao duoc.

- San luong hang ton kho ciing ¢ nhitng thdi diém tang 1én lam phat sinh thém
chi phi di doi da, may nghién budc phai luan phién hoat dong san xuét dé cAm chung

- Dién tich m¢ huy dong vao khai théc con han ché, ranh mé con nhiéu chd gap
khtic gay kh6 khan va ton that ngudn da.

- Viéc khai thac d4 loai 1 c6 thoi diém kho khan, nhét 13 vao mia mua thi tang siu
bi ngdp nudc, anh hudng dén ngudn nguyén liéu cap cho may xay hoat dong.

- San luogng d4 loai 2 tiéu thy trong ndm van chiém ty trong 16m, trén 60% tong san
luong. Hoat dong ban hang chiu su canh tranh rét gay git vé gid ban tir cdc mé da lan
véan trong khu vuc.

- Cong téc giao hang co su chuyen bién theo chiéu hudng tich cuc, dic biét la
kénh tiéu thu duong thuy vé cac tinh Mién T4y va ving ven TPHCM, thuong xuyén bao
duGng, nang cap thlet bi xudng hang cho khach hang dam bao thuén loi.

- Cong tac tlep thi m& rong thi truong: tich cuc tim klem lién hé chao hang, budc
dAu ciing dat duoc két qua kha quan (phét trién dwoc mot sé khach hang m&i), tuy nhién
do tinh hinh dich bénh, viéc di lai khéng thuan lgi, nén anh hudng dén két qua thue hién.

- Tinh hinh tiéu thy cubi nam c6 kha quan hon, gidi phéng duoce hang tdn kho gép
phan day manh san xuét, gop phan vao doanh thu thuc hién ndm 2021,

- Hoat dong trong linh vurc x4y lap trong nim cua cong ty khong nhu ky vong,
khong dat so véi ké hoach dé ra, ty 1& dat 25% ké hoach nidm. Cong tac dAu thau trong
nam gép kho khin rAt 16n, c6 nhing thdi diém bi dinh tré do dich bénh, phai 4p dung cac
bién phap phong dich, cac cong trinh du kién dua vao dau thau - x4y dung nhung da bi
trl hon. Doanh thu hoat dong x4y lap trong nam chi yéu dén tir cac cong trinh chuyén
tiép tir nam 2020, va trong nam 2021 tring go6i thau cong trinh Tudng chén chua Vién
Giac voi gia tri trén 10 ty dong.



- Céc cong trinh xdy dung chiu tic dong rat 16n tir dich bénh covid-19, danh gia
chung tién d6 xéy dung cac cong trinh dat yéu cau va ban giao cho chu dau tu nhur:
Trung tam y té Bac Tan Uyén, Truong THCS Tén Binh, Tuong chén chua Vién Giac.

- Cubi ndm 2021, tring goi thau xay dung Trung Tam hanh chinh Bic Tan Uyén
gid tri 54 ty ddng sé tao diéu kién thuén loi dé thi cong chuyén tiép sang nam 2022.

Bang két qua SXKD nim 2021
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d. Tinh hinh d4u tw va thuce hién cdc dw 4n

- Thi cong lap dat 02 tram nghién méi va dua vao hoat dong 6n dinh gép phan
nang cao san luong khai thac — ché bién tai mé. Ngoai ra nham dam bao cho viéc
van hanh 6n dinh, lién tuc cong ty da tién hanh nang cép hé théng truyén tai dién,
cha trong cong tac cai tao bo moong, dudng van chuyén, dam bao an toan trong
khai thac va ché bién da.

- Trong nam 2021 téng gia tri dau tu dat 59,416 ty dat 87,2% ké hoach, cu thé:
Dén bi mo rong dién tich moong khai théc, phuc vu cho du 4n M6 rong — Xuong sdu
— Néng cong suit mo 12 48,2 ty ddng, dau tu dén bu tuyén dudng van chuyén tir mo
ra duong Thu Bién - Bat Cubc 143,356 ty ddng, lap dat tram cén 0,498 ty; nang cap
hé théng duomg truyén tai dién dat 1,11 ty; xdy dung mat bang san cong nghiép 1,4
ty; duong ndi bo 1,2 ty, dau tur may moc thiét bi dat 1,72 ty nhu: mua xe van chuyen
1,6 ty; tram bom nuéc 0,09 ty, lip dat tram st Iy nudc thai tai du an khu phé 3
Long Binh tan gla tri 0,92 ty. Cong ty chua thuc hién gép vén vao cong ty Phudce
tién nham don ngudn luc cho céc hoat dong cip bach khac.

- Thyc hién hd so xin cip phép khai thac Xuong sdu cote -70m, theo quy dinh
méi thi hd so can bd sung thém gidy chimg nhan dau tr du 4n 13 hoan thanh xong
thd tuc trinh UBND tinh Binh Duong cap phép khai théc.



- Tinh hinh linh vuc bt dong san trong ndm trdm lang, nhu ciu vé nha & ching
lai, hdu hét cac cong ty kinh doanh trong iinh vuc bat dong san khong dat tang
truong doanh thu — loi nhudn nhu ky vong. Trong nam cong ty di ban ra thi truong
01 can Vo Pinh, con lai 03 can dang tiép tuc kinh doanh.

- Du 4n Long Binh T4n: D3 hoan thanh thi céng va nghiém thu vin hanh hé
thdng tram x1 Iy nudc thai cho 16 A khu pho 3, ho so da duoc S& TN-MT tinh Dong
Nai ddng y phé duyét va cho phép chuyén nhuong sang tén cho khach hang.

- Hoat dong kinh doanh nhién li€u van tap trung vao céac khach hang la thau
phu cia Xi nghiép Da, gia dau trong nim bién dong ting manh dac biét vé cubi
nim, chiét khdu & muc cao gop phan ting hiéu qua cho linh vuc kinh doanh nhién
liéu.

e. Cong tic quan ly, nhan sy va td chirc:

- Thuec hién lai bang phén cong nhiém vy, quyén han clia cac phong ban Cong
ty, xi nghiép SX da dé phan rd nhiém vu va trach nhiém, nang cao hiéu qua hoat
dong.

- Céng ty da chu trong viéc gidm gid thanh san pham théng qua viéc cai tién
dinh muc san xuét, xdy dung gia thanh sat véi thuc té, ting cudng cai tién dé tang
ning sufit lao dong, thuc hién dénh gi4 lai chi phi tién luong nhim giam gia thanh va
tang tinh canh tranh.

- Téng sb lao dong thuc hién nam 2021 1a 74 ngudi, dat 91% so vai ké hoach
(ké hoach ndm 2021 14 81 ngudi), s6 luong lao dong trong ndm gidm lam cho chi
phi lao dong giam, s6 luong lao dong gidm 09 nhan su, chu yéu lao dong tai xi
nghiép va 01 sb vi tri tai cac phong ban Cong ty.

- Thu nhdp binh quéan ddu ngudi niam 2021 thuc hién la 12,5 triéu -
ddng/ngudi/thang dat 84% so voiké hoach nam 2021 1a 14,9 triéu dong.

- Trong ndm do tinh hinh dich bénh covid-19 bung phat tr lai, v6i dién bién
phurc tap va lan nhanh, Cong ty trién khai thuc hién phuong én “3 tai chd”, «“01 cung
duodng 2 dia diém” dé én dinh san xuét kinh doanh, giam s6 luong lao dong 1am viée
tai doanh nghiép, Cong ty thuc hién tam ho&n hop ddng theo quy dinh d6i véi cac vi
tri chua that su can thiét, dua ra cac chinh sach hd tro tién luong pht hop d6i voi
ngudi lao dong bi tam hoan hop ddng, ddng thoi thuc hién céc thu tuc cho ngudi lao
dong dé duge hudng tro cip tam hon hop ddng, tro cép bao hiém that nghiép day
du va ding theo quy dinh cuia Nha nude.

- Chi phi tién lvong thuc hién nam 2021 dat 72,7% so véi ké hoach 2021,
nguyén nhan do tinh hinh dich bénh covid-19 bung phat tré lai, anh huéng manh
dén hoat dong san xuét kinh doanh, két qué doanh thu thuc hién gidm va anh huong
dén tién luong khoan theo doanh thu ctia bd phén gian tiép. Dé tao thu nhép 6n dinh
cho CB.CNV, cdng ty thuc hién chi tra luong dua trén co s¢ luong dinh bién dé ap
dung va cudi nam thuc hién quy &t toan.

- Chj phi nguén nhan h_rq gdm tién,luong, tuyén dung, ddo tao ndm 2021 la
10,7 ty dong dat 73% so v6i ké hoach (ké hoach 14,8 ty dong), do cac nguyén nhén
cht yéu: doanh thu ké hoach cua cac don vi nam 2021 ting, du kién nhan su tuyén



dung trong nam khong dat ké hoach, két qua thuc hién doanh thu trong nam dat thip
lam cho tién luong va tién thuéng nguoi lao dong giam so v6i ké hoach.

f. Tinh hinh tai chinh:

- Tinh hinh tai chinh cua cong ty dam bao, ngudn tai chinh thanh to4n cho céc
thau phu, tién lwong, ché d6 cho ngudi lao dong, thuc hién nghia vu thué déi véi
nha nudec kip thoi, ding quy dinh.

- Nguodn tién chinh dé phuc vu cho Iinh vuc x4y lip chu yéu 1a vén vay cua
ngéan hang.

- Nguon tai chinh phuc vu cho Iinh VUC san Xuat da 6n dinh: Nguon tién thu
ban d4 vé kip thoi nén ddp tng duoc nhu ciu san xult va tra no cac thiu phu.

- Sir dung phan mém fast online nén cong viéc tinh gid thanh san pham d4 6n
dinh va nhanh chong. Viée ing dung phan mém nay cling gitp cho cong viéc quan
tri két qua san xuét kinh doanh ting Iinh vuc chinh x4c va thuén loi, déc biét 1a cong
tac kiém tra, kiém soat cdng tac nhap xuét str dung vat tu tai cac cong trudng.

- Cong tac gidi ngan vbn tai céc t§ chtc tin dung thuén lgi nhanh chéng nén
dong tién cung cip cho thi cdng va hoat dong san xuét duoc kip thoi.

- No phai thu cao tir Chii dau tw LDG thanh todn chim tr& kéo dai, lam phat
sinh 13i vay tang va du no vay ting.

- Cong tac dén bu dat tai mé Mién Pong duoc chi tra tir ngudn vén tu c6 cua
cdng ty va ngudn vay ngén han.

Két luan:

Hoat dong san xuit kinh doanh cua Coéng ty nam 2021 nhin chung dat thip so
- ——véi-cac-muc-tiéu-dé-ra- trong-boi- canh-dich-bénh-COVID-19-dién bién- phtI'C*tap* e
Doanh thu thuc hién dat 42% ké hoach loi nhuén sau thué dat 72,7% ké hoach dé

ra.

Nguyén do Céng ty du kién tring thdu thi cong trinh 192 can khu d6 thi
VivaPark nhung gia ca nguyén vét liéu dau vao bién dong tang cao, do s¢ rui ro
trong thanh todn, anh huéng dén tinh hinh tai chinh cua cong ty nén Ban Piéu hanh
quyét dinh khong tham gia goi thau nay, hoat Iinh vyc san xuat kinh doanh d4 xdy
du*ng giam sut, cong trinh tring thau it, chu yéu 1a doanh thu tir cong trinh Chuyen
tiép. Tuy nhién, nang luc canh tranh cia Cong ty & nhleu Iinh vuc kinh doanh vén
con han ché, dic biét 1a cac yeu td cbt 161 vé néng luce v& san xuét, cong nghé va tiép
thi, nang suét lao déng con thap so v&i mat bang chung Ty trong doanh thu tdng nhe
& khu vuc Binh Duong, Mién T4y d4 phan nao khang dinh thuong hiéu va uy tin
Cong ty trén thi truong

Miéc du két qua san xuét kinh doanh khong dat nhu ké hoach dé ra nhung
HDPQT Van dénh gia cao cong tac diéu hanh cia Ban Tong giam déc, dong thoi tin
tuéng rang véi nhiing glal phéap chic chan linh hoat trong qua trinh dleu hanh, Ban
Tbng giam dbc s& g6p phan gia ting su on dinh trong hoat dong san xuét kinh doanh
trén toan cdng ty trong thoi gian téi.

2. Hoat dong ctia Hoi dong quan tri nam 2021
a. Hoat dong ciia HPQT:



- Trong ndm, HDQT Cong ty da trién khai thuc hién céc vén dé theo Nghi
quyet ctua Dai hoi dong c6 dong. Chi dong dua ra cac giai phap phu hop nhim dat
ké hoach da d& ra. Tét ca céc thanh vién HDQT déu c6 kinh nghiém, lu6n tuédn thu
day du cac quy dinh cua phap luat vé quan tri cong ty niém yét.

- Cac thanh vién Hoi dong quan tri d& néu cao tinh than trach nhlem tham gia
day du tat ca cac phién hop hodc c6 y kién bang vin ban theo yéu cau, hoan thanh
tbt cac chirc ning theo quy dinh. Dong thoi, HDPQT ciing da c6 su nhét tri cao khi
thong qua cac Nghi quyét, bién ban cudc hop dé kip thoi giai quyét cac khé khin,
vuéng mac phét sinh trong hoat dong san xuét kinh doanh.

- Hbi dong quén tri da thuc hién cong tac giam st by mdy quan ly va diéu hanh
cong ty mot cach thuong xuyén, lién tuc théng qua céc cudc hop, kiém tra thuc té
tinh hinh san xuét kinh doanh, tinh hinh tai chinh nhim phét hién va chén chinh kip
thoi nhitng thiu sét trong quan 1y va diéu hanh cong ty.

(Noi dung chi tiét vui Iong tham khéo Bdo cdo tinh hinh qudn tri Cong ty nam 2021)
b. Cong tac cong b6 théng tin:

Cong ty, ngoai nghia vu dép tmg cong bd thong tin bat budc theo diing quy dinh
ciia UBCKNN vé sy minh bach cua thdng tin, cong ty con chu dong Cong bd nhitng
thong tin c6 dnh huong dén hoat dong san xuat kinh doanh hodc tinh hinh quén tri
ciia cong ty. Pay 1a moi lién hé chu yéu gilra cb dong va cong ty trong bdi canh hién
nay.

c. Két qua giam sat ddi voi Tong giam dbc va cac can bé quan ly khac:

- Véi tinh thin trach nhiém trude cac ¢ dong, ngudi lao dong va su phat trién
cua Céng ty, Ho1 dbng quén tri da thuc hién giam sat, chi dao d6i véi Tong Gidm
ddc va cac bo phan quan ly khéc trong viéc diéu hanh hoat dong san xuét kinh
doanh cua cong ty theo dung quy dinh cua phép luét hién- hanh, Diéu 1¢ cong ty,

Nghi quyét DPHPCD, HPQT, dong thoi thuc hién cac quyén va nhiém vu duge giao
mot cach trung thue, dam bao loi ich hgp phap t6i da cuia Cong ty va Co dong.

- Hoat déng giam sat cia HDQT d6i v6i Tong gidm dbc cong ty va cac can bd
quan ly thong qua bdo cdo dinh ky hang thang, hang quy va theo yéu cau cua Uy
ban kiém toan thuéc HPQT. Tai cac cudc hop dinh ky va d6t xuat, HDPQT qua do
ndm bét tinh hinh cta cong ty, d@ ra cac quyét dinh kip thoi, ding dn va hiéu qua
trong hoat ddng san xuét kinh doanh dé dat duoc chi tiéu theo ky vong.

- Trong hoat dong didu hanh, Ban Téng Gidm dbc thé hién tinh than trach
nhiém cao trong cong viéc, co trinh d6, nang luc va pham chét; tuan thi ché do bao
céo dinh ky hang thang vé tinh hinh hoat dong sén xuét kinh doanh cia Céng ty; cac
dinh hudng chién luoc cla Hoi dong quan tri, Nghi quyet Dai hoi ddng cb dong
dugc Tdng Giam dbc trién khai thuc hién theo ding ké hoach. HDbQT déanh gia cao
su nd luc cia Tong Giam dbc va cac bd phan quan ly, phén d4u hét minh dé hoan
thanh muc ti€éu chung.

d. Mirc thil lao cia HPQT; Tién lwong ciia Téng giam dbc va cdc can bd
quéan ly khac nim 2021
*Thu lao cia HPQT:



Trong nam 2021, Cong ty da thuc hién vi€e chi tra thu lao cho céc thanh vién
HDQT theo Nghi quyét cia PHDPCPD, cu thé nhu sau:

e. Cac cudc hop va Nghi quyét cia HDQT nam 2021:

- Nam 2021, HPQT tb chuc 02 cudc hop (gbm 1 phién hop tép trung va 1
phién hop onlme) ban hanh 28 Nghi quyét dé thuc hién cac van dé do Pai hoi dong
cd dong dé ra va théng qua cac chu truong, dinh hudéng dé tao diéu kién thuan loi
cho Ban Piéu hanh thirc hién tét ké hoach SXKD.

- Ngoai cic cudc hop, HDQT di to chirc 12 lan ldy v klen thanh vién HPQT
bang vin ban dé kip thoi chi dao va ban hanh céc Nghi quyét cho Ban Piéu hanh
thuc hién

(N6i dung cuéc hop va cdc Nghi quyét vui long tham khdo tai
Bao cdo tinh hinh quan tri Cong ty nam 2021)
f. Hoat dong ciia thanh vién Hoi ddng quén tri déc lap nam 2021

- Nam 2021 Ho1 dong quéan tri (HPQT) d4 duy tri hoat dong theo Diéu 1é cong
ty va Quy ché ndi bd vé quan tri cong ty va phép luét ¢ lién quan.

- HDQT goém 05 thanh vién trong d6 c6 02 thanh vién HDPQT doc lap 1a ba Lé
Thi Quyét va ba Phan Thi Thanh Xuan, dam bao ti 1€ 1/3 thanh vién HPQT ddoc lap
va khong tham gia diéu hanh, ngay 01/05/2021 ba Phan Thi Thanh Xuén xin tir
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o S6 thang
STT Hi vt tén Chike vy Mire thit lao |\, 1 Cia
80% (dong) !
trong nam
01 | V6 Van Lanh Chu tich 99.549.000 12
02 | Lé buc Diing Thanh vién 59.730.000 12
03 | Lé Thi Quyét Thanh vién 84.617.000 12
04 | P6 Viét Cuong Thanh vién 69.685.000 12
05 | Phan Thi Thanh Xuén Thanh vién 19.910.000 04
*Tién lrong ciia Tong giam déc va cin bo quan ly khac:
IT((T)ng :;fli"lc h thang
STT Ho va tén Chire vu tromg ta lim viéc
hicn o trong nam
2021 (ddng) g
01 | Lé buc Diing Téng giam dbc 415.178.000 12
02| Nguyén Vin Minh | Phé Téng gidm déc | 311.384.000.| 12 |
03 | Nguyén Vin Van Ké toan trudng 290.625.000 12



nhiém la thanh vién HDQT; co ciu HPQT doc 1ap bao dam tinh khach quan trong
hoat dong cua HDQT phu hop vé1 quy dinh cia Luat Doanh nghiép. Cac thanh vién
HPQT déu cé kinh nghiém va hiéu biét v& quan tri, phép luat, tai chinh.

- Ong V6 Vian Lanh — Chu tich HDQT ctia Cong ty CO phan Mién bong dong
thoi 12 Tong giam Péc cua Cong ty Co Phén CIC39 c6 cing nganh nghé hoat dong
v6i Cong ty C6 phan Mién Péng, d6 1a mot yéu t5 thuan loi gitip Cong ty tiép can
duoc cach quan ly khoa hoc va chuyén nghlep trong hoat dong san xuét kinh doanh,
mang lai hiéu qua trong coéng tac quan ly didu hanh san xuét kinh doanh.

- HDQT luén xac dinh vai tro dinh hudéng, chi dao, quan ly va giam sat hoat
dong cua Cong ty theo ding chirc ndng va thdm quyén quy dinh. Khi thuc hién cac
chirc ndng va nhiém vu cua minh, HDQT ludn tuan thu cac quy dinh ctua phap luét,
diéu 1& Cong ty, nghi quyét Pai Hoi Cd Pong va quy ché quan tri Céong ty.

- HDQT hoat dong bang cach ban hanh nghi quyét, chinh sich quan trj Cong
ty. Cac nghi quyét pht hop véi tam nhin cta Coéng ty va chién luge kinh doanh tirng
giai doan, dam béo loi ich cho khach hang, c6 dong va quyén loi ctia ngudi lao
dong; ton trong d6i tac, chung tay xay dung cong ddng doanh nghiép vitng manh, tir
d6 déng gop gia tri cho xa hoi, timg budc hoan thanh st ménh cua Cong ty. Nhimng
tai liu nay duoc luu gift tai try s& chinh cia Céng ty va cong khai voi tAt ca céac co
dong.

- HDQT gidm sat viéc thyuc hién cdc nghi quyét ctia dai hoi cb déng va danh gia’
hiéu qua viéc thuc hién cic nghi quyet cia Cong ty, thuong xuyén ra soét chinh
sach, quy dinh ctia Cong ty kip thot dé diéu chinh cho pht hgp véi tinh hinh hodc

yéu cau moi.

- HPQT dua ra dinh hudng chi dao va gidm sat thudng xuyén d6i véi hoat
dong ciia Ban Tong giam dbc cling nhur cac bd phan phong ban nghiép vu, dam bao
su diéu hanh cia Ban Tdng gidm dbc phit hop v6i quy dinh chinh sach cia Cong ty.

- HDQT thanh lap Uy ban kiém toan truc thudc dé tién hanh hoat dong ding
chirc ning va nhiém vu. Uy ban kiém toan da thuc hién bdo cdo giti cic thanh vién
HDQT va céc bo phan c6 lién quan, gitip Cong ty ngén ngira nhirng rui ro phat sinh,
tdng hidu qua vé moi mit trong hoat dong san xuét kinh doanh.

- Bén canh nhitng mit hoat dong tich cuc va nhiing thanh tich trong nam 2021
ma HPQT dat dugc con mét vai han ché cin khic phuc: Trong nam linh vugc hoat
dong x&y dung con chim tré dua ra chién lugc cu thé nhim hoan thién ning luc
canh tranh dé c6 thé dau thau cac cong trinh 16n nhu cac cdng trinh giao thong

II. KE HOACH VA PINH HUGONG NAM 2022
1. K€ hoach sian xuét kinh doanh

a. Dw b4o tinh hinh kinh té vi md

* Co hoi:

- Vé trlén vong kinh té Viét Nam, Theo ngan hang thé giéi (WB) du bdo tang
truéng kinh té ctia Viét Nam trong ndm 2022 la 6%, 14 mét trong nhitng nudc co tbc
do6 tang trudng cao nhét toan cau. Lan song co cau lai chubi cung ung toan cau cling
tac dong tich cuc den su dich chuyen von va cong nghé, ma Viét Nam dugc xem la
mdt trong cac qubc gia thu hut tiém nang nhit. Sau giai doan khé khan dé vuot qua



con dinh dai dich lan thtr 4, chinh phu dang rat quyét tAm dua nén kinh té di dimg
quy dao bang nhiing nhing blen phép quyét liét: tap trung giai ngn giai ngén von
cong, thao g cac vuong méc hanh chinh, hd tro nguoi dan doanh nghiép tiép cén
ngudn vén, va cac ché do an sinh khac.

- Mic du san xuét, kinh doanh Khu vuc Dong Nam Bo gip rat nhiéu kho khan
do anh hudng cua dich covid-19, nhung khu virc Péng Nam B6 van dit muc tiéu
tang truong GRDP ndm 2022 13 7,1% cao hon mirc ting trudng binh quan ca nudc.
Giai doan 2021-2025 dugc nhan dinh la giai doan quan trong, then chot khi cac du
an néng clp co so ha tang, két ndi khu vuc dugc hoan thién sé ning tAm, cit canh
cho nén kinh té khu vuc duoc xem 1a ddu tau ca nuée.

- Véi chién lugc, tim nhin dai han cong ty dang tién hanh diu tu néng clp céc
linh vuc kinh doanh then chét, huéng dén su ning dong, quy md, phat trién.

- Pé dap tmg hon ntra nhu ciu vét liéu xdy dung cho cho tinh Binh Duong va
c4c tinh thanh 1an c4n. Céng ty dang tién hanh hoan thién hd so phép ly dé xin chip
thuén chu truong dau tu va phé duyét du an dAu tu, phuc vu cho cép phép mé rong
xubng sau va ning cdng suat mé, dau tu nhiéu hang muc cong trinh nhu: tap trung
thuong thao véi cac ho dan dé dén bu mo rong moong khai thac, diu tu doi xe van
tai d4 ra cang dé ting chu dong trong cong tac ban hang, tang tinh canh tranh cho
san pham da, lap dat thém tram nghlen lap dat tram dién, cai tao lai moong khai
thac, nang cap duong Tan My 12 dé van chuyen dé tiéu thu ndi bd trong tinh Binh
Duong... nham on dinh va nang quy moé cong suat khai thac tai M6 da cong ty. Linh
vuc san xudt da xay dung la chu luc trong co cAu san xuat, déng g6p nhiéu hon nira
vao su phat trién cong ty.

* Thach thie:

Qua trinh phuc héi kinh nam 2022 dy béo 1a gip nhiéu kho khian, nhat 13 tinh
hmh dich bénh con dién bién phtc tap, kho luong, gia ca vat tu hang hoa bién dong
tdng cao, dac biét la gia nhién liéu, sat thép.... . Nén kinh té con nhiéu diém nghén,
nut that can duoc giai quyet Viét Nam tiép tuc dbi dién VO’l su gia tang 4p lyc lam
phét, tran no cbng va n¢ xau ngan hang, nhimg han che vé kha nang dap Ung nhén
Iuc trang thiét bi, ha tang cla y té co s, trong khi sb luong ngudi can duoc hd tro’
vé strc khde, an sinh x4 hoi 1a rat 16n.

- Hoat dong san xuat kinh doanh céng ty nim 2022 duoc du bdo tiém an nhidu
khé khin thach thirc. Linh vuc x4y lip s& gip nhidu kho khin, nhét 13 truéc tinh
hinh gi4 ca vat tu luén bién dong tang cao, cac cong trinh thi cong ky hop dong
dang tron g6i nén rui ro 16 14 rét 16m, gia nhién liéu tdng cao lam gié thanh sin phim
da tdng manh, cong tac tiéu thu san pham d4 s& gap nhiéu kho khan, viée chan chinh
cong tac van chuyén cia cac co quan chitc nang cling s& anh huéng dén tién do cung
ing cho khach hang. Bén canh d6 su canh tranh gay gat trén thi truong san xuat vat
liéu x4y dung cua cac don vi trong khu vyc, méc du chét luong d4 da duoc cai thlen
nhiéu khi mé tién hanh khal thac nhitng tang siu, sang loc k¥ ludng. Cong tac Xuét
hang duong thity luén tiém 4n nguy co khé khan do cdng an giao théng siét manh xe
van chuyén qué khd, qua tai, khi ha tai thi luu luong xe cung Umg cho van chuyen ra
cang cling phai ting 1én gap 3 lan sé& gdy tinh trang un tic dudng, nguy co mét an
toan cao.
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= Linh vuc xay dung gap nhjéu khé khan, do thiéu cong nhan sé anh hudng dén
tién do x4y dung cong trinh va day chi phi tang cao.

- Tinh hinh canh tranh gay gét & hau hét cé4c linh vuc, dic biét 1a canh tranh vé
gia va chinh sdch ban hang. O linh vuc xdy dung, tinh hinh canh tranh trong dau
thau ngay cang cao do so luong nha thiu tham gia nhiéu nhung sb luong cong trinh
méi trién khai chua nhiéu.

b. Pinh hwéng SXKD cia Hoi ddng quan tri:

Qua nhiing nhén dinh va du bo cing v6i viéc danh gi4 ngudn luc ndi tai, Hoi
ddng quan tri da dé ra k& hoach san xuét kinh doanh nim 2022, dinh huéng kinh
doanh, muc tiéu kmh doanh phu hop nhim dam bao hiéu qua hoat dong, mang lai
loi ich cho céc cb dong va ngudi lao dong cia Cong ty, cu thé:

- Tép trung sép xép lai doi ngfl nhan sy, phuong phép lam viéc pht hop dé phét
huy nhitng thé manh loi thé ctia cong ty, khing dinh 12 nha thau c6 uy tin va nang
luc trén dia ban, tin dung nhitng lgi thé ctia mo d4, tao nguon luc phuc vu cho dau
tu phat trién cta cong ty trong dai han, dic biét 1a tip trung bdi thudmg dé mé rong
moong khai thac, hoan thanh hd so d& duoc cip phép khai thac mo rong xudng sau,
néng chp va d4u ndi khu mo véi duong Tén My 12 ket no1 ra huéng duong Piét
Cubc- Tha Bién dé tang luong tiéu thu da, thu xép nguon vbn @ tim kiém céc co
hoi dau tu, ké ca dhu tu gian tiép, dé& cao vai trd phbi hop gifta cac b phén trong
cong tac dau thau, quan tri gid thanh, cung Gmg vat tu, gidm sat va diéu phdi thi cong
hiéu qua.

- Lam tbt cong tac quy hoach trong khai thac d4, diy nhanh tién d6 béc do tAng
pht, tép trung khai thac xubng sau dé co nguon da nguyén liéu chét luong 6 on dinh,
cai thién va tang chit luong sén phém d4 sau ché bién, chti trong san xuét nhimg san
pham ma thij trudong c6 nhu ciu va mang lai hiéu qua cao. Tang cuong cong tac tiép
thi san phdm da duong séng va duong bd, chu dong didu chinh co cAu san phdm da
dé dap tmg nhu cau thi trurong.

- Pau tu thi cong dudng duong Tan My 12 va trién khai cong tac dén bu giai
phéng mat bang va thi cong tuyén duong van chuyén Go Cay dé két ndi khu mo véi
dudong Dit Cude- Thi Bién gop phén ting san lugng tiéu thu. Pam an toan trong
khau khai thac ché bién san pham da.

- Déau tu mua thém quy dAt khu vuc Tan My - Bic Tén Uyén nam trong ranh
khai thac va ving phu can dé phuc vu cho hoat dong san xuét kinh doanh.

- Cumng cb nang luc tai chinh cua cong ty, thong qua viéc tich liy loi nhuédn tur
hoat dong kinh doanh va van dung vén tir cc td chirc tin dung. Chu déng huy dong
ngudn luc tai chinh dé dam bao cho hoat dong kinh doanh va dau tu trong nim
2022.

- Téng cuong cong tac quan ly ndi by, cong tac gia thanh va dinh mtrc nham
kiém soét chi phi, tiét kiém va tiét giam chi phi dau vao dé giam chi phi san xuét, ha
gia thanh san phim nhim ting tinh canh tranh vé gia trén thi trudng.

c. Ke hoach SXKD niam 2022
* Vé doanh thu ké hoach nam 2022:
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Doanh thu ké hoach tir hoat dong san xuét kinh doanh nim 2022 13 408 , 778 ty
dong, tang 94% so v6i thuc hién nam 2021, trong d6 ghi nhin su ting truong doanh
thu & linh vuc xay lap 144%, bét d6ng san 871%, da VLXD 80%. Co céu doanh so
linh vuc xdy lap, san phdm da xdy dung la linh vuc cbt 161 dong g6p VAo co céu
doanh thu Cong ty.

* Vé chi phi tai chinh:

- Loi nhuan sau thué 1a 32,094 ty ddng, ting 104% so vé6i thuc hién nam 2021.

- V& chi phi gia Von ké hoach nim 2022 ting so véi thuc hién nim 2021.
Nguyén nhén la do co céu doanh thu thay ddi, nguyén vt liéu dau vao nim 2022 du
kién tiép tuc tang. Ngoai ra doanh thu linh vuc xay lap ting so v6i thuc hién nam
2021 nén phén nao diy gia von Céng ty tang.

- Ké hoach phan phdi lgi nhuan nam 2022: Loi nhuén dung trich 18p cac quy 1a
10,270 ty dong, loi nhuén dung dé chi tra cd tuc 1a 12,390 ty déng, loi nhuan con lai
chua phén phéi 14 8,653 ty dong.

- Trong nam 2022 Cong ty du kién chia cb tirc vdi ty 18 12% dé thu hut nha dau
tu vao c6 phiéu hosc trai phiéu cia Cong ty du kién phét hanh.

* V& chi phi ban hang:

Nam 2022, du kién san luong va doanh sb ban hang tai xi nghiép da s€ tdng sau
khi tuyén duong van chuyén Tan My 12 dua vao hoat dong, song song do6 cong ty
tiép tuc thue hién cong tac thoa thuén dén bu cac ho 'dén nam trén tuyén duong GO
cdy va trién khai thi cong tuyén duong Go Cay két ndi khu mé véi dudong Dat Cube
— Thu Bién dan dén chi phi ban hang du kién tang 36%, tir mirc 15,969 ty ddng
(ndm 2021) 1én 21,775 ty déng (ndm 2022).

*Ve dau tw phat trién:

" Tbng gié tri ké hoach dau tu nam 2022 1a 120 5ty ddng, ting 103% so voi udc
thuc hién nam 2021, s liéu nhu sau:

- Pén bi cc phin dat cbt 161 khu mé dé mé rong dién tich khai thac ché bién
da: 81,056 ty dong.

- PAu tu, thi cong tuyén dudng véan chuyén Go Cay: 11,644 dong.

- Tlep tuc thuc hién gidi ngan cho don vi tur vin sau khi hoan thanh thi tuc cap
phép xuodng sau cote -70m: 0,8 ty ddng.

- Thuyc hién ky quj Du 4n mé rong -xudng sdu mé d4 : 6,0 ty ddng.

- Pén bu bdi thudng, thi cong, nang cap dudong dat Tén My 12 dé phuc vu tam
thoi cho viée luu théng van chuyén hang ho4 tir khu mo: 6,0 ty ddng.

- Thuc hién d4u tur tai chinh: 10,0 ty ddng.

- Pau tu xe tai ben dé van chuyén d4 ra cang phuc vu cho cho tiéu thu dudng
thiy: 5 ty ddng.

Ngudn Von thuc hién ké hoach dau tu: Quy dau tu phat trién, loi nhuan dé lai,
thang du von cb phéan, huy dong vén tir t& chirc va c4 nhan khéc.

2. Dw bao cac rii ro va bién phap phong ngira:
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Mbi trudong kinh doanh nadm 2022 duge du bdo vAn con nhiéu thach thtc khi
dich bénh COVID-19 chua dugc kiém soat het danh gia thuc trang ciia doanh nghiép
con nhidu kho khin. Do d6, ké hoach san xuit kinh doanh nam 2022 d61 mat cac rui
ro nhu sau:

- Rui ro vé bién dong gia ca thi truong: Chi phi gia vén nim 2022 dugc xay
dung trén co s¢ gia cac nguyén liéu dau vao tiép tuc tang. Tuy nhién, mot s6 mit
hang co ban nhu xdng dau, thép, xi mang, da xay dung, gach ... s& tirng budc van
hanh theo co ché thi trudong va d1en bién cua gi4 thép thé gi6i anh hudng dén gia ca
cac hang hoda trong nudc la yéu t6 khé luong. Vi vay, dé dam bao hiéu qua chi phi
cong ty s& chi dong xdy dung ké hoach san xuét, ké hoach nguyén vat liéu va luu
kho hop ly. Bong thm tdng cudng cong tac tim kiém cac ngudn cung ung méi dé
lubn dam bao diu vao dn dinh vé ching loai, s6 lugng va gid ca nhdm giam t6i da rii
ro ¢6 thé xay ra tir 4p luc ting gid cua nha cung tng.

- Rui ro ng phéi thu kh6 doi: Mac du, tinh hinh kinh té d& c6 nhiéu chuyén bién
tich cuc, tuy nhién cac doanh nghiép van dang d6i mat v&i nhiéu khé khan. Tinh hinh
cén ddi vbi dé thanh toan cho céc cong trinh ndm 2022 dugc chu trong nhung ngudn
vbn bd tri con han ché. Vi vay, trong cac giao dich mua ban Céng ty ting cudng cac
bién phap xdc minh tinh hinh tai chinh, uy tin cia khach hang, cidc don hang c6 bao
]anh thanh to4n cia Ngan hang dé han ché phat sinh ng phai thu khé doi, tang cuong
cdng tac theo d5i, deo bam thu hdi cong ng. 0 linh vuc xay lap, Cong ty sé tap trung
du thau va thi céng cac cong trinh dugc b6 tri von.

- Rui ro an toan lao dong: Nguy co mét an toan cao trong khai thac, san xuét
ché bién da va thi cong xay lap khi y thic chip hanh cdc quy dinh vé ATLD clia
ngudi lao dong chua that su cao. Vi véy, Cong ty sé€ tang cudng phd bién va huén
luyén cho nguoi lao dong nang cao nhén thirc vé an toan vé sinh lao déng, cac thao
tac bat budc phai thuc hién trude va sau khi san xuét, trang bi dy du cac phuong tién
bao ho lao dong.

- Rui ro méat di lidu: Hién Cong ty dang st dung céc phan mém Vin phong
dién tr Online office, phan mém ké toan online FAST, nguy co mét di liéu do nhiém
virut hodc su cb khi van hanh hé théng thong tin mang. Vi véy, Cong ty s€ thuong
xuyén bao dudng hé théng interne, cai dit va cap nhat phén mém chdng virut, thuc
hién kiém tra bao méat va sao luu dit liéu du phong.

Két luan: Ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2022 duoc xdy dung phu hop vé1
trién vong kinh té va tinh hinh thuc té cia Cong ty. Cong ty c6 kha ndng hoan thanh
tot nhiém vu ctia minh trong nam 2022.

Noi nhan:

- TV HDQT, BTGD;
- Céc phong, XN;

- Cb dobng cong ty;

- Luu.

CHU TICH HOl PONG QUAN TR

Vé Vom Lionk
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