CTY CO PHAN MIEN PONG ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
H()I DPONG QUAN TRI Déc lip — Tu do — Hanh phiic
Sé:(_ﬂﬂ03/2023 /BC-HDQT Dong Nai, ng&y&i thang 03 nam 2023

BAO CAO
HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2022
VA PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2023

Hoi ddng quan tri Cong ty CP Mién Péng bo cédo Dai hdi dong cd dong vé
tinh hinh hoat dong nam 2022 va ké hoach hoat dong trong nam 2023 nhu sau:

I. BAO CAO HOAT PONG HQI PONG QUAN TRI NAM 2022

1. Panh gia tinh hinh hoat dgng ctia Céng ty

a. Nhirng thuin lgi va khé khin

*Thuan loi:

- Tinh hinh thi truong cua Cong ty trong nam 2022 tép trung vao céc tinh
nhu: Binh Duong, Pdng Nai, TP HCM va céc tinh Mién T4y nam bo. Doanh thu
ting trudng so véi ciing ky chi yéu & linh vye san xuét va kinh doanh san pham dé
xdy dung, xdy l&p va kinh doanh bit dong san.

- Trong nam 2022 cong ty da day manh cong tac tiép thi, dic biét la linh
vuc xdy lép vé co ban la duoc cling cb ddy du ca vé nang luc d4u thau va trlen khai
thi céng, uy tin va nang luc cong ty trong linh vuc xay lip duoc nang lén tdm cao
méi, nhiing két qua dé di duoce cac don vi chii ddu tu va don vi tu van dénh gia
cao. V& thi cong trong nam 2022 cong ty trién khai thi cong 4 cong trinh véi tong
gia tri khoang 240 ty ddng (3 cong trinh dan dung va 1 céng trinh ha tdng) gdp
phén 16n trong co céu doanh thu va lgi nhugn thyuc hién trong nim 2022.

* Kho khan:

- Gi4 cac mit hang VLXD, nguyén vét liéu dau vao bién dong ting manh,
anh hudng dén gia thanh va lgi nhuén ctia cong ty.

- Cbng tac khai thac va tiéu thu san phim da trong nam 2022 khéng hoan
thanh ké hoach do nhitng nguyén nhin khach quan va chi quan. Trong d6 du 4n
xin mé rong va khai thac xudng sau bi vuéng theo cac quy dinh hién hanh da gay
nhiéu khé khén cho viée trién khai ngoai hién truong khai thac mo, khai truong
theo glay phép hién tai nho hep, cing véi viée dén b mé rong mo bi ach tic khong
thé trién khai, gdy kho khin trong bd tri khai thdc mo, nhat 1a céc bién phap dé
dam bao an toan.

- Thuc hién chu truong chung trén toan qubc bit budc céc phuong tién van
tai phai thyc hién ding khong vugt theo tai trong dang kiém, quy dinh ndy anh
huéng manh dén gia thanh van chuyén d4 tir mé ra cang dé tiéu thy, tic dong lam
chi phi ban hang téng cao so voi gia thanh ké hoach, nhung quy dinh nay 1a xu thé
tat yéu, yéu cau cdc DN va ngudi dan phai dan thich ing,
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b. Tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh:

- Du 4n xin phép khai thic m¢ rong va xudng siu tai mo di Tan My da
duoc phé duyét trir lugng, thiét ké co s& va danh gia tac dong moi truong da hoan
thanh dung quy dinh. Theo luat dau tu 2020 dé du 4n duogc cap phep va van hanh
ding quy dinh, yéu cau bat budc phai c6 chép thuin dau tu va gidy phép, dau tu,
diéu nay dong nghia v6i viée nha dau tu phai b sung va hoan thanh nhiéu hang
muc bat budc, nhét 13 céc hang muc lién quan dén quy hoach, dit dai.... Trong
nim 2022 cdng ty bd sung hd so lién quan, cho dén nay da dugc HDND tinh Binh
Duong ban hanh nghi quyét V/v chuyén déi dat laa va ké khai dién tich dé ding ky
ké hoach str dung dét lién quan dén phén dién tich ctia du 4n. Hoan thanh céc hang
muc nay m&i thuc hién céc buée tiép theo.

- Nhu ciu vé san phdm déa cac loai ting cao so voi cung ky, nhung do

nhiing quy dinh bt budc clia cdc co quan chirc ning yéu cau céc don vi phai c6

bién phap khic phuc triét dé, 1am gian doan thoi gian giao hang cho khach, gay chi
phi tdng cao va giam san lugng tiéu thu do nang luc cung Umg bi gidm manh.

- Gié ca c4c loai vat tu nhién liéu dau vao trong nim 2022 ting manh nhu:
dau, nhét cac loai, vét liéu nd, sit thép, ddy dién, nhom kinh, nhya.... lJam ting gia
thanh san phdm, hiéu qua kinh doanh trong nim dat thip, khong hoan thanh ké
hoach dé ra.

- Coéng tac dén bu dat dé md rong mo kho khin do khéng thuong thao thoa
thudn dugc gia mua.Viéc dén bu mdé duong Go Cay khong thuédn lgi do mot s6 ho
dan chua thong nhat dugc gia dén bu.

- San luong hang ton kho c6 nhing thoi diém tang lén 1am phét sinh thém
chi phi di doi thanh pham, hang ton nhiéu budc phai luan phién hoat dong san Xuét
cdm chimg dé tiét giam chi phi va kiém soét tot chat lwgng ton kho.

- Vi tri m6 nam xa bén thuy ndi dia, kém theo chét lugng da khong cao,
phan hoa va bién chit manh, lam giam tinh canh tranh vé chat lvong san pham da.
V& gi4 ban chiu su canh tranh gay ght gitra cac don vi 14n cén, trong khi d6 do vi tri
mo ra bén thuy ndi dia xa hon nhiéu, 1am gia thanh van chuyén ra cang cao hon,
lam giam tinh canh tranh vé gia.

- Quy dinh vé cit giam tai trong céc phuong tién vin chuyén, dua tai trong
vé thuc té theo tai trong ding kiém lam cho ning suit van chuyén cung ung cho
khach hang giam manh va chi phi van chuyén ting cao, gia thanh san phim da tiéu
thu dudng thuy ting manh, lam anh hudng dén loi nhudn san phdm da.

- Cong tac giao hang tai cang c6 su chuyén bién theo huéng tich cuc, dic
biét l1a kénh tiéu thu duong thuy, chu dong trong cong tac giao hang, thudng xuyén
bao dudng, nang cap thiét bi xuong da cho khach hang dam bao thuan loi.

- Cong tac tiép thi kinh doanh lubén dugc chu trong, céng ty xdy dung va
ban hanh chinh sach ban hang, xdy dung gid ban kip thoi khi thi truong co bién
dong, co chinh sach voi nhiing khach hang 16n 1au nim, tao ngudn tiéu thu 6n dinh
dé dap tmg nhu cau san xuét kinh doanh vé lau dai.



- Hoat dong cta linh vuc xay lap trong ndm 2022 c6 nhiing dot pha quan
trong, nhiing viéc da lam dugce 1a: cing ¢6 co ban vé nang lyc diu thau va trién
khai thi cong ca thi cong dén dung, ha tang va nhiing cdng trinh d6 kho cao, yéu
cAu nghiém ngit v& an toan, chit lwong, tién dj trong diéu kién thi cong khoé khan.
Doanh thu linh vuc x4y lap trong nam chu yéu ghi nhan dén tir cac cong trinh nhu:
Trung tam hanh chanh huyén Bic Tan Uyén, Cong trinh Tan Binh B, Cong trinh
toa nha van phong ICT2 — khu phan mém Quang Trung.

- Dau quy 4/2022 cong ty trang goi thau thi cong dudng Khénh Binh 05 voéi
gia tri 25,57 ty, gop phan tao diéu kién thuén loi dé cong ty cung ¢b nang luc thi
cong ha tang trong thoi gian téi va c6 ngudn viéc chuyén tiép qua nam 2023.

- Céc bat dong san cho thué van duy tri 6n dinh nhu: Kho bii tai tru s&
cong ty, nha Pinh BY Linh, nha QLS51.

- V& kinh doanh bén 4 16 dt tai du an Long Binh Tan: Trong nam ban duoc
316 trén 04 16 dat duoc phé duyét, do gi4 dat bién dong tang, cong ty c¢6 diéu chinh
tdng gia d6i voi 01 16 dat con lai, hién tai chua kinh doanh dugc.

- Pbi v6i du 4n Khu dan cu Long Binh Tan: Cong ty dugc UBND tinh
Péng Nai giao thuc hién dy 4n ddu tu khu dan cu theo Quyét dinh sb
2191/QD.CT-UBT ngay 01/07/2002 cia UBND tinh Pong Nai tai Khu phé 3, P
Long Binh Tan, TP. Bién Hoa, tinh Pong Nai, v6i quy md gan 16ha. Dy 4n KDC
Khu phé 3, P Long Binh Tén Ia du an thudc dién Nha nuéc thu hoi giao dat cho
Cong ty Cd phan Mlen Dong trlen khai thue hién. Pén nay du 4n con mot sb hang
muc van chua thé tiép tuc trién khai tai duong B6 dé hoan thanh ban giao mdt s6
nén con lai cho khach hang. Ly do la: cong tac giai toa, dén bl va ban giao mit
bang gap nhiéu kho khin vi c6 03 ho dan gom: 6ng Nguyen Ngoc Bo, ong Nguyén
Vin Nhét va ba Ding Thi Dam khong hop tac ban giao mit bang dé trién khai du
an. Cong ty nhiéu 1an g vin ban 1én UBND Tp B1en Hoa, UBND tinh Dong Nal
dé d6n dbc xr Iy, nhung hién du 4n dang bj 4ch tic do khdng c6 mit bang dé trién
khai cac hang muc con lai.

- Dbi véi céc can ho tai chung cu Vo Dinh: Hién tai con tdn 03 cin
Shophouse lidn nhau & vi tri sau ctia toa nha, hién rat khé ban do chua c6 khach
hang tiép can dé mua, mic du cong ty cling diéu chinh giam gi4 ban cho phu hop
véi tinh hinh thi tredng, nhung van chua ban duge.

- Hoat dong kinh doanh nhién liéu van tap trung vao céc khach hang la thau
phu cia Xi nghiép Da, gia diu trong nim bién dong tang manh lam tang doanh thu,
nhung chiét khau giam manh va khan hiém nguén cung, lam gidm hiéu qua linh
vuc kinh doanh nhién li¢u.
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Bing sb liéu két qua SXKD niim 2022

% | TYIRTH
Stt N¢i dung pyr | 5 hoach | Thye hign |00 peqy
- nim 2022 | niim 2022
2022
[ | Céc chi tiéu vé hoat dong sin
" | xuat kinh doanh
1 | Téng doanh thu d@’ 408,778 | 360,825 88%
ong
- Doanh thu x4y 14p 57 120,000 | 129,105 | 108%
dong
- Doanh thu San xuét VLXD dgg 232,796 | 191,949 82%
- Doanh thu Bat dong san Ty .
SOVETI kb dong 55,982 39,771 71%
” Torig loi nhuén thuc hién sau Ey 32,094 21,630 67.4%
thue dong
II. | Gié tri @u tur e 120,500 | 22,788 19%
dong

¢. Tinh hinh dau tw va thue hién cc du 4n

Trong nam 2022 téng gla tri dau tu dat 22,788 ty déng, dat 19% so v6i ké hoach,
cu thé sau:

- Cong tac dén bu mé rong mo dé: 15,65 ty dong, vai tong dién tich dén bu la
21.973,3m2, trong do:

+ Dién tich nam trong khu vuc 40,7ha da dugc phé duyét trir luong va dién tich
nam trong khu vuc 60ha da quy hoach truée day la 13.626,10m2, véi gid mua la
640.000 dong/m2,

+Dién tich 8.347,2m2 mot phf:in nam trong ranh khai théc gidy phép hién hiu
(GP s6 40) gia mua 14 1.000.000 dong/m2.

- Chi phi thué tu vin hoan thanh thu tuc cip phép xudng siu cote -70m: 75
triéu dong

- BO6i thudng, thi cong, nang cép dudng Tan My 12: 1,113 ty ddng

- Mua xe phuc vu véan chuyén da tr mo ra cang 04 xe ben tu déb: 3,038 ty déng
- Péu tu ning cap dudng day trung thé, tram dién 560K VA: 583 triéu dong

- Nha kho, VP CTY-XN P4, PTVT: 172 triéu ddng

- DPuong ndi bd phuc vu bdoc phu khai thac: 1,255 triéu df’ing

- Stra chita bén cang, bo song: 902 triéu dong
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d. Cong tic quan 1y, nhin sur va to chirc:
- Thuc hién lai bang phan cong nhiém vy, quyén han cia cac phong ban Cong
ty, xi nghiép da d€ phan rd nhiém vu va trach nhiém, nang cao hiéu qua hoat dong.

- Cong ty dé chu trong viéc giam gia thanh san pham thong qua viéc cai tién
dinh muc san xut, xdy dung gi4 thanh sét véi thuc te tang cuong cai tién dé ting
ning suit lao dong, thirc hién danh gid lai chi phi tién luong nham gidm gid thanh
va tang tinh canh tranh.

- Téng sb lao dong thuc hién ndm 2022 la 80 nguoi, dat 103% so voi ké hoach
(ké hoach ndm 2022 14 78 nguoi), sé luong lao dong ting 13 nhén sy, s6 luong lao
dong giam 11 nhan su , chu yéu lao dong tai xi nghiép va 01 s6 vi tri tai cac phong
ban Cong ty.

- Tuyén dung: Cong tac tuyén dung niam 2022 la 13 nguoi, dat 325% ké hoach
(Ké hoach: 04 nguoi ), ty 1€ dat cao so voi ké hoach, s6 lwong lao dong tuyén dung
chi yéu & 01 s6 vi tri can thiét phuc vu thi cong tai cong trinh, san xuat kinh doanh
tai mo da va phong Tai chinh.

- Dao tao: Cong tac dao tao nam 2022 dat 0% so vdi ké hoach (Thyc hién: 0
khoé dao tao/Ké hoach: 5 khoa dio tao).

- Thu nhép binh quin dau nguoi nam 2022 thuc hién 1a 16,9 triéu
dong/ngum/thang, tang 11% so voi ke hoach nam 2022 13 15,3 triéu déng. Chi phi
nguén nhan luc gém tién lLr(mg, tuyén dung, dio tao nam 2022 13 16,6 ty dong,
ting 17% so voi ké hoach (ké hoach 14,2 ty ddng). Nguyén nhan cu thé nhu sau:

+ Chi phi tién lvong phat sinh ting nam ngoai ké hoach do trong nam 2022
cong ty tring thau thi cong phan than toa nha vin phong ICT2 co6 yéu cau nghiém
ngdt vé nhan sy chuyén trach (phai thué nhén sy bén ngoai gbm: Chi huy trudng,
Cén bj chuyén trach vé an todn Bao hd lao dong, Ky su xay dung) dé dap ung
dting theo hd so yéu ciu ciia Chii dau tu. Bén canh d6 Cong ty tring thém goi thau
02 cong trinh 1a: Cong trinh Tan Binh B va dudng Khanh Binh 05, chi phi tién
luong ban chi huy phat sinh tai 02 cong trinh méi ndy ciing déng gép vao phan
tang chi phi nguon luc.

+ Tinh hinh gid ca nhién liu, hang tiéu dung thiét yéu ting cao 1am anh huong
dén chi phi sinh hoat va doi song cia ngudi lao dong, Cong ty thue hién bb sung
ché d6 phu cép luong kip thoi dé dam bao thu nhéap 6n dinh cho toan thé nguoi lao
dong.

+ Tién thuéng thi dua SXKD cudi nam ting.
f.Tinh hinh tai chinh:

- Tinh hinh tai chinh cia cong ty twong d6i én dinh, ngudn thu cha yéu tir tién
ban sén phém d4 tai mo Téan My va ngudn thu tir xay lap, trong dé nguon thu tir da
1a 6n dinh hang thang, nguon thu tir xay 14p phu thudc nhiéu yéu t6 nhu ngudn vén
CPT, tién d6 thi cong va cac yéu tb khac. Cong ty lu6n cht dong c6 bién phap dé
dam bao nguon tai chinh phuc vu kip thoi cho san xuét kinh doanh nhu: thanh toan
cho céc thau phu, tién luong, tra cb tirc, thuc hién nghia vy thué ddi véi nha nude
kip thoi, ding quy dinh va thanh todn céc khoan ng dén han.
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- Ngudn tai chinh dé phuc vu cho linh vuc x4y 1&p chu yéu 1a vén vay cua
ngan hang.

- Nguon tai chinh phuc vu cho Iinh vyc san xuat da 6n dinh: Nguén tién thu
ban da v€ kip thoi nén dap Gng dugc nhu cau san xuat va tra ng cac thau phu.

- K& hoach dau tu trong nam 2022 cht yéu 1a xtt Iy tra tién dén bu cho céc ho
dan tai XN da, trong khi gia dit bién dong manh va khé thuong thao, ngudn vén c6
han, viéc dén bu khu vyc trong diém van chua thé trién khai duoc. Trong diéu kién
hién nay va ning luc hién tai ctia cong ty, viéc tiép can vén vay dai han tir céc t6
chure tin dung la khé khan, trong tinh hinh do HDQT cty da c6 giai phap ban hanh
NQ cho phep vay dai han tir nhitng ca nhén va tb chire c6 khé nang bang hinh thirc
tin chip dé giai quyét nhitng kho khan cap bach vé vbn cho dau tu.

- St dung phén mém fast online nén cong viée tinh gid thanh san pham da 6n
dinh va nhanh chéng. Viéc ing dung phin mém nay ciing gitp cho cong viée quan
tri két qua san xuét kinh doanh tung linh vuc chinh x4c va thuan loi, dac biét 1a
cong tac kiém tra, kiém sot cong tac nhdp xuét sir dung vt tu tai céc cong trudng.

- Cong tac giai ngan von tai cic td chirc tin dung ma Céng ty dang giao dich
tuong doi thuén lgi va nhanh chéng nén dong tién cung cap cho thi cong va hoat
dong san xudt co ban dugc kip thoi.

- No phai thu tir Chii ddu tuw LDG 1a rét 16n, trong ndm 2022 thu hdi chim va
khéng déng ké, tinh hinh nay kéo dai sé gy rt nhiéu khé khan cho tinh hinh tai
chinh céng ty. Hién cong ty da giri don khdi kién va hd so kém theo ra toa an
huyén Trang Bom, tinh Pdng Nai thu ly. Toa 4n nhan dan huyén Trang Bom giri
thu moi 02 Cong ty 1én lam viéc va yéu cau Céng ty CP Mién Pong c6 ban chi tiét
vé ng phai thu hién tai tir cong ty LDG, néu rd cin cit dé tinh 1ai sudt cham thanh
todn ctia timg dot, vé cong tac bao hanh yéu ciu Céng ty Mién Péng phai ching
minh hét trach nhiém bao hanh vOi cbng trinh va viéc Cong ty Mién dong da gui
nhiu vin ban de nghi Céng ty cb phan Pau tu LDG tb chic klem tra, thong nhét
céc cong tac can stra chita bdo hanh dé Cong ty Mién dong trién khai cong tac bao
hanh nhu hop ddng nhung khéng duoc dap Ung.

Tur nhitng yéu t6 va két qua nhu néu & trén, c6 thé tém tit vé hoat déng san xuat
kinh doanh ctia Cong ty trong ndm vira qua nhu sau: Hoat dong san xuét kinh doanh
clia Cong ty nam 2022 dat duoc phan 4nh ding tinh hinh thue t trong nam 2022, vé
doanh thu thyc hién 1a 360.825 triéu dong (dat 88% ké hoach nam), loi nhuén ca nim
1a 21.630 triéu dong (dat 67,4% ké hoach nim) tir nhiing nguyén nhan nhu trén, trong
d6 c6 ca nhiing nguyén nhén khich quan, d6 cling la nhiing ycu t6 quan trong duoc
xem xét va can nhéc ky lung khi xay dung ké hoach san xuét kinh doanh nam 2023.

Mic di két qua san xuét kinh doanh khong dat nhu ké hoach dé ra nhung
HPQT van dénh gia cao cong tac diéu hanh ctia Ban Tdng gidam dbc, dong thoi tin
tudng riang véi nhiing giai phap chic chén, linh hoat trong qué trinh diéu hanh, Ban
Téng giam ddc s& gbp phan gia ting sy 6n dinh trong hoat déng san xuét kinh
doanh trén toan cong ty trong thoi gian téi.

2. Hoat d9ng ciia Hoi ddng quan tri nim 2022
a. Hoat dong cia HPQT:



- Trong nam, HDQT Cong ty d4 trién khai thuc hién cdc van dé theo Nghi
quyet ctia Dai hoi dong c6 dong, chi dong dua ra cac giai phap phu hop nhim dat
ké hoach da dé ra, tit ca cac thanh vien HDQT déu c6 kinh nghlem ludn tuédn thu
day du cac quy dinh ctia Phép ludt vé quan tri cong ty niém yét.

- Céc thanh vién Hoi ddng quan tri da néu cao tinh than trach nhi¢m, tham gia
day du tht ca cdc phién hop hoidc ¢6 ¥ kién bang van ban theo yéu cAu, hoan thanh
tdt cac chirc nang theo quy dinh. Pdong thoi, HDQT ciing da c6 su nhat tri cao khi
théng qua cac Nghi quyét, bién ban cudc hop dé kip thoi giai quyét cac khé khin,
vudng mac phét sinh trong hoat dong san xuét kinh doanh.

- H6i ddng quan tri da thuc hién cong téc gidm sat bo may quan ly va diéu
hanh cong ty mot cach thuong xuyén, lién tuc théng qua céac cude hop, kiém tra
thue té tinh hinh san xuét kinh doanh, tinh hinh tai chinh nhim phét hién va chin
chinh kip thoi nhitng thiéu sét trong quén 1y va diéu hanh cong ty.

(NGi dung chi tiét vui long tham khdo Bdo cdo tinh hinh quan tri Coéng ty ndm
2022)

b. Céng tic cong bd thong tin:

Cong ty, ngoai nghla vu déap Gmg cong b thong tin b4t budc theo dung quy
dinh cia UBCKNN vé sy minh bach cua théng tin, cong ty con chu dong cong bb
nhiing théng tin c6 anh hudng dén hoat dong san xuét, kinh doanh hoic tinh hinh
quan tri cua cong ty. Déy la mbi lién hé chu yéu giita ¢ dong va cong ty trong bdi
canh hién nay.

c. Két qua glam sat dbi voi Tong gxam dbc va cac can bo quén ly khac:

- Vi tinh than trach nhiém trudc cc co dong, ngudi lao dong va sy phat trién
ctia Cong ty, H6i dong quan trj da thyc hién giam sat, chi dao dbi véi Tong Giam
dbc va cac bo phan quan ly khdc trong viéc didu hanh hoat dong san xuét kinh
doanh ctia cong ty theo ding quy dinh cua phap [udt hién hanh, Diéu ¢ cong ty,
Nghi quyét PHPCD, HPQT, ddng thoi thuc hién cac quyén va nhiém vu dugc
giao mdt cich trung thuc, dam bao loi ich hop phap tdi da ctia Cong ty va cd dong.

- Hoat dong giam sat cia HDQT d6i v6i Téng giam dbc cong ty va cac can bo
quan ly thong qua béo cdo dinh ky hang thdng, hang quy va theo yéu cdu ctia Uy
ban kiém toan thuoc HPQT. Tai céc cudc hop dinh ky va dot xuat, HDPQT qua do
ném bét tinh hinh ctia cong ty, dé ra cac quyét dinh kip thoi, dung d4n va hiéu qua
trong hoat dong san xuat kinh doanh dé dat duoc chi tiéu theo ky vong.

- Trong nim qua ban diéu hanh da kip thdi cho xdy dung trién khai, ban hanh
c4c dinh muc lién quan dén qué trinh hoat dong SXKD, xdy dung va soat xét gia
thanh san pham dé phuc vu cong tac quén trj. Trong d6 dang chi y la dinh mirc thu
hoi thanh pham dinh mirc tiéu hao nhién liéu xe may thiét bi, gia thanh van
chuyén da..

- Trong hoat dong diéu hanh, Ban Tdng Giam ddc thé hién tinh than trach
nhiém cao trong cong viéc, co trinh do, néng luc va pham chat; tuan thi ché d bao
cdo dinh ky hang thang vé tinh hinh hoat déng san xuét kinh doanh cua Cong ty;
céc dinh hudng chién lugc cua Hoi dong quan tri, Nghi quyet Dai hoi dong co
déng duoc Tong Giam déc trién khai thuc hién theo dung ké hoach. HDQT danh
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gia cao su nd luc ciia Tong Gidm dbc va céc bd phan quan ly, phén dau hét minh
d¢ hoan thanh muc tiéu chung.

d. Mitic thii lao ciia HPQT; Tién Iwong ciia Tong giam dbc va cac cin bd
quan ly khac nam 2022

*Thu lao cua HDQT:

Trong ndm 2022, Qﬁng ty da thuc hién viéc chi tra thu lao cho céc thanh vién
HDQT theo Nghi quyét cuia DPHPCD, cu thé nhu sau:

Miic thit lao | S6 théng
STT Ho va tén Chire vu nam 2022 lam viéc
(dong) trong nam
01 | Vo Van Lanh Chu tich 162.225.000 _1.2%
02 | Lé buc Diing Thanh vién 97.335.000 12
03 Le~ Thi Quyeét Thanh vién | 137.891.250 12
04 | Bo6 Viét Cuong Thanh vién 113.557.500 12
05 | Tran Binh Trong Thanh vién 64.890.000 08
“Tién lwong, thuéng cia Téng giam ddc va cAn bd quan Iy khac:
7 S6
Thuwéng Tong tién | thing
<A o N
STT|  Hova tén Chire vy B dicy. | Jeung thus: | (4m
hanh nam hién nam viéc
2022 (dong) | 2022 (dong) | trong
nam
01 |Leé D Diing Téng giam déc | 220.714.000 | 477.431.000 | 12
B i a o Phé Tdng giam
02 | Nguyen Vén Minh dée 165.536.000 | 358.073.000 | 2
03 | Nguyén Vian Van | K& toan trudng | 154.500.000 | 334.201.000 | 12

e. Cac cude hop va Nghi quyét cia HDQT nim 2021:

_ - Nam 2022, HDQT t6 chitc 04 cugc hop tép trung, ban hanh 34 Nghi quyét
deé thuc hién cdc van dé do Pai hoi dong c6 dong dé ra va thong qua cic chu
truong, dinh hudng dé tao dieu kién thuédn loi cho Ban Piéu hanh thuc hién tot ké
hoach SXKD.

_ - Ngoai céc cube hop, HDQT da t6 chirc 11 Ian ldy y kién thanh vién HDQT
bing van ban dé kip thoi chi dao va ban hanh cac Nghi quyét cho Ban Diéu hanh
thuc hién

(Néi dung cude hop va cdc Nghi quyét vui long tham khao tai
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Bdo cdo tinh hinh quan tri Cong ty nam 2022)
f. Hoat dong ciia thanh vién Hdi ddng quan tri doc 14p nim 2022

- Niam 2022 Hbi dong quan tr (HPQT) da duy tri hoat dong theo Piéu 1é
cong ty va Quy ché ndi bo vé quén tri cong ty va phap ludt 6 lién quan.

- HDPQT gdm 05 thanh vién trong d6 ¢ 02 thanh vién HDQT doc lap 1a ba 1.é
Thi Quyét va Ong Tran Binh Trong, dam bao ti 1& 1/3 thanh vién HDQT ddc lap va
khong tham gia diéu hanh, co chu HPQT doc 1ap bao dam tinh khich quan trong
hoat dong cua HDQT phu hop véi quy dinh cua Luat Doanh nghiép. Cac thanh
viéen HPQT déu c6 kinh nghiém va hiéu biét vé quan tri, phap luat, tai chinh.

- Ong V6 Van Lanh — Chu tich HBQT cua Cong ty Cd phan Mién Bong dong
thoi la Tong glam Péc cia Cong ty C6 Phéan CIC39 c6 ciing nganh nghé hoat dong
v6i Cong ty Cb phan Mién Déng, d6 1a mét yéu t6 thuan lgi giip Cong ty tlep can
dugc cach quan 1y khoa hoc va chuyén nghiép trong hoat dong san xuat kinh
doanh, mang lai hiéu qua trong céng tac quan ly diéu hanh san xuét kinh doanh.

- HDPQT luén x4c dinh vai tro dinh hudng, chi dao, quan ly va gidm sat hoat
dong ctia Cong ty theo ding chirc nang va thAm quyén quy dinh. Khi thuc hién cac
chirc nang va nhiém vu ctia minh, HDQT lu6n tudn thu cac quy dinh cua phép luat,
didu 1é Cong ty, nghi quyét Dai Hoi Cb Pong va quy ché quan tri Cong ty.

- HDQT hoat dong bing cach ban hanh nghi quyét, chinh sach quan trj Cong
ty. Cac nghi quyét phi hop véi tdm nhin clia Cong ty va chién luge kinh doanh
timg giai doan, dam bao lgi ich cho khach hang, c6 dong va quyén loi ctia ngudi
lao ddng; ton trong doi tic, chung tay xdy dung cong ddng doanh nghiép ving
manh, tir d6 dong g6p gi4 tri cho xa hdi, tirng bude hoan thanh sit ménh cua Cong
ty. Nhitng tai liéu nay dugc luu gift tai tru s¢ chinh cia Céng ty va cong khai véi
tat ca céc co dong.

- HPQT gidm sat viéc thuc hién cac nghi quyét ctia dai hoi cd dong va danh
gia hiéu qua viéc thyc hién céc nghi quyét ctia Cong ty, thudng xuyén ra soat chinh
sach, quy dinh cia Cong ty kip thoi dé diéu chinh cho phu hgp véi tinh hinh hogc
yéu cdu mai.

- HDQT dua ra dinh huéng chi dao va gidm sat thuong xuyén ddi v6i hoat
dong ctia Ban Téng gidm ddc ciling nhu cdc bd phan phong ban nghiép vy, dam bao
su diéu hanh cta Ban Téng giam ddc phit hop v6i quy dinh chinh sach cta Cong
ty.

- HDQT thanh 1ap Uy ban kiém toan truc thubc dé tién hanh hoat dong ding
chirc nang va nhiém vuy. Uy ban kiém toan da thuc hién bao cdo giri cac thanh vién
HDPQT va céc bd phén c6 lién quan, gitp Cong ty ngan ngira nhing rui ro phat
sinh, tang hiéu qua vé moi mét trong hoat ddng san xuét kinh doanh.

- Bén canh nhitng mit hoat ddng tich cuc va nhiing thanh tich trong nam 2022
ma HPQT dat dugc con mot vai han ché can khéc phyc: Trong nim linh vuc hoat
dong xay dung con cham tré dua ra chién Iugc cu thé nham hoan thién ning luc
canh tranh dé c6 thé déu thau cac cong trinh 1én nhu c4c cong trinh giao thong
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II.KE HOACH VA PINH HUONG NAM 2023

1. Pinh huéng SXKD ciia Hoi dong quan tri:

Qua nhiing nhan dinh va du bédo cung voi viéc danh gia nguén luc ndi tai, HO1
déng quan trj da dé ra k& hoach san xuét kinh doanh niam 2023, dinh huéng kinh
doanh, muc tiéu kinh doanh phu hop nhdm dam béo hiéu qua hoat dong, mang lai
loi ich cho cac ¢6 dong va ngudi lao dong ciia Cong ty, cu thé:

- Tép trung sap xép lai d6i ngii nhan su, phu(mg phép lam viéc phii hop, tiét
giam chi phi va cit giam nhiing chi phi khéng can thiét trong diéu kién hién nay dé
phat huy nhiing thé manh loi thé ctia cong ty, dan din khing dinh 1a nha thau c6 uy tin
va nang luc trén dia ban va cac tinh thanh lan cén, tdn dung nhiing loi thé cua mo da,
tao ngudn luc phuc vu cho dau tu phat trién ctia cong ty trong trung va dai han, dé cao
vai trd phdi hop giita céc bo phén trong cong tac déu thau, quéan tri gia thanh, cung ting
vat tu, giém sat va diéu phf)i thi cong hiéu qua.

- Tlep tuc bd sung hd so xin cap gidy phép khai thac khodng san theo quy dinh
hién hanh dbi véi mé da Tan My, thude du 4n mo réng — néng cong suit — xudng sau
mo da TAn My, xa TAn My, huyén Bac Tan Uyén, tinh Binh Duong,

- Chu trong cong tac an toan trong khai thac va ché bién da, l1am tdt cong tac
phan loai da nguyén liéu dé cai thién chét luong ché bién, chén chinh va quén ly chit
cong tac nghién sang, phén loai va bao quan san pham d4 sau ché bién, chu trong san
Xuét nhiing san phim ma thi trudng ¢6 nhu ciu va mang lai hiéu qua cao. Tang cuong
cong tac tlep thi san pham da duong song va dudng b0, chu dong diéu chinh co ciu san
pham d4 dé déap tmg nhu cau thi trudng, giam hang tn kho.

- Tiép tuc thuong théo voi cac ho dén vé gia dén bu dé mé rong moong khai
thac va dén bu mat bang dé m& rong du(mg Go Cay, c¢b géng dé c6 mit bang thi cong
tuyén duong két nbi khu mo véi duong Pat Cue- Thii Bién gbp phan ting san luong
tieu thu v6i khach hang duong bo.

- Lién hé véi chinh quyén céc cdp dé tim bién phép thdo g& kho khan xur ly
nhiing van dé con t0n tai tai dy 4n Long Binh Tén.

- Cung co nang lyc tai chinh cua cong ty, tap trung thu hoi cong ng tur LDG,
trién khai chia cd tuc bang c¢b phiéu dé ting von diéu 18, tip trung nguén lyc phyc vu
cong tac dau tu, ngudn vén dau tu duorc huy dong tir nhiéu ngudn nhu: quy dau tu phét
trién, loi nhudn con lai, vay c4 nhén, to chiic va van dung von tir céc td chirc tin dung
dé c6 di ngudn vén phuc vu cong tac dau tu bdi thuong mé rong dudng Go Cay va boi
thuong dit cho cac ho dan tai mé da Tan M§ dé mé rong moong khai théc. Chi dong
ngudn luc tai chinh dé dam béao cho hoat dong kinh doanh va diu tu trong nim 2023,

- Ting cudng cong tac quan Iy ndi bo, cong tac gia thanh va dinh mic nhim
kiém soét chi phi, tiét kiém va tiét giam chi phi dau vao dé gidm chi phi san xudt, ha gia
thanh san phim nham tang tinh canh tranh vé gi4 trén thi trudng.

2. Ké hoach hoat dong SXKD niim 2023

a. Vé doanh thu ké hoach nim 2023:

Doanh thu ké hoach tir hoat dong san xudt kinh doanh nam 2023 la 400,989 ty
déng, tang 11% so vo1 doanh thu thyuc hién nam 2022. Trong doé ghi nhan su ting
truéong doanh thu ¢ linh vuc xay lép tang 16,2%, doanh thu VLXD tang 13,4%,
doanh thu khac giam 16,4%. Co céu doanh thu toan cdng ty ndm 2023 thi céc linh
vuc xdy lap, san phdm da 1 linh vuc cbt 161 dong gép chu yéu vao co chu doanh thu
Cong ty.
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Bang s6 liéu ké hoach SXKD niim 2023

- £ +/-Ty 1€
Stt N dung PVT i::f;})‘g I‘;‘*ﬂ:‘gﬁ;‘; KH 2023/
TH 2022
¢ | Céc chi tidu vé hoat dong sin
" | xuat kinh doanh
1 | Téng doanh thu 1 360,825 | 40098 | 11%
dong
- Doanh thu xay l&p 1y 129,105 150,000 | 16.2%
dong
- Doanh thu San xudt VLXD dgg 191,949 | 217,721 13,4%
- Doanh thu Bat dong san Ty .
ecuisnelomsi ghng | 39771 33268 | -16,4%
5, || Tong lgd ohuga thye ien.sau. | 17 21,630 23,500 8,6%
thué dong
x yr o Ty
II. | Gia tri dau tw X 22,788 50,000 119%
dong

b. V& chi phi tai chinh:

- Loinhuén sau thué 12 23,5 ty dong, ting 8,6% so v&i thuc hién nam 2022,

- V& chi phi gia Von ké hoach ndm 2023 ting so véi thuc hién ndm 2022.
Nguyén nhén la do co céu doanh thu thay ddi, nguyén vat liéu diu vao nim 2023 dy
kién tiép tuc ting. Ngoal ra doanh thu linh vuc xay lap tang so véi thuc hién nim
2022 nén phan nao day gia von Cong ty tang.

- K& hoach phan phéi loi nhuan nam 2023: Loi nhudn dung trich 1ap cac quy
la 23,5 ty dong, trong do6 trich lap quy dau tu phét trién 6,347 ty dong, quy khen
thuéng, phic loi 1a 1,175 ty déng. Du kién trong nam 2023 s& khong chia cb tirc dé
b sung ngudn vén phuc vu cho cong téc dau tu va san xuét kinh doanh.

c. Vé chi phi ban hang:

Nam 2023 sin luong khong ting nhung doanh thu ké hoach san phim dé
ting, do gia ban du kién ting va thay ddi co chu san phém theo hudng tang san
luong san pham dé loai 1, gidm san luong da loai 2 dé tang hiéu qua SXKD, bén
canh dé chi phi ban hang dugc xdy dung giam 6%, tir mic 31,334 ty dong xuong
con 29,395 ty dong, nguyén nhan giam do tinh hinh gid nhién liéu, vat tu dan 6n
dinh va dugc kiém soat, gia ca khong bién dong ting so véi cung ky, don gia thué
xe vén chuyén ra cang duoc didu chinh theo huéng gidm phu hop véi gid nhién liéu
trén thi trudng, tiét giam chi phi doi bai thanh phim.
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d. V& diu tw phat trién:

Nhu cdu vé vén dau tu ndm 2023 1a khoang 50 ty ddng, tang 119% so véi sb
thyc hign ndm 2022, chii yéu danh cho cac hang muc cép bach tai mé dé Tan My
nhu B6 sung va hoan thién ho so dé xin chi truong va gidy phép dau tu dy 4n ning
cip, mo rong va khai thac xubng sau, bdi thuong cho cac hd dan dé mé rong moong
khai théc (bdi thudng ving 161), cu thé nhu sau:

- Chi phi béi thuomg mé rong moong khai théc: 48,0 ty dong.

- Chi phi du tu nang cip may xay sd 1: 1,5 ty dong.

- Chi phi hd so mdi trudng mé: 0,5 ty dong dong

Ngudn von dé trién khai ke hoach dau tu nam 2023 duoc huy dong tir céc nguon
nhu sau: Quy du tu phat trién, loi nhuén chua phan phdi con lai, thing du vén cb
phén, ban co phiéu quy, kinh doanh ban 03 cén h¢ tai chung cu V6 Dinh va huy
dong von vay dai han tir céc tb chtre, cd nhén c6 tiém lyc vé tai chinh. Khi du 4n mé&
rong, xuong sdu va ning cong sudt ta1 mo dugc UBND tinh Binh Duong phé duyét
cAp gidy phép dau tu cho cong ty mién Pong, khi dé s& tinh den phuong an hop tac
lién doanh, lién két véi cac don vi ciing nganh nghé, c¢6 tiém luc vé tai chinh vé
phuong 4n hop tic cling bdi thuong, cling phén chia san pham trong khu vuc ving
16i dugc cap phép theo ty 18 tuong tng trén co s& céc bén ciing c6 loi.

3. Dw bao cac rii ro va bién phap phong ngira:

Moi truong kinh doanh nam 2023 dwoc du bo van con nhiéu thach thirc, danh
gia thuc trang ctia doanh nghiép con nhiéu khé khan. Do do, ké hoach san xuét kinh
doanh nidm 2023 ddi mit céc rti ro nhu sau:

- Rii ro v& bién dong gia ca thi trudong: Chi phi gid vén ndm 2023 dugc xay
dung trén co s& gia cac nguyén liéu dau vao bién dong ting, dic biét 1a 13i suat ting
manh. Tuy nhién, mdt s§ mit hang co ban nhu xéng dau, thép, nhém kinh, xi mang,
da xay dung, gach ... s€ tung budc 6n dinh, tinh hinh xung dot gitta Nga va Ukraina
van chua c6 hdi két 1a yéu t6 khoé luong. Vi vay, dé dam bao hiéu qua chi phi cong
ty s€ chu dong xay dung ké hoach san xuét, ké hoach nguyén vat li€éu va luu kho
hop 1y

- Rui ro ng phéi thu khé doi: Du bdo ndm 2023 1a ndm rat nhiéu khé khan va
nhitng dién bién khé ludng, kinh t& ddi dién véi suy thodi, thit chit tin dung, tiép
can von kho khin, 13i suét cao, tién Déng mat gia..... cic doanh nghiép dbi mat véi
rat nhiéu khé khan. Tinh hinh cén d6i vn dé thanh toan cho céc cong trinh dugc
chi trong nhung ngudn vén bé tri con han ché. Vi vay linh vuc xdy lap, Cong ty s&
tap trung dau thau va thi cong cac cong trinh von cong da dugc bd tri vbn, con cac
cong trinh von tu nhén s& thim dinh chit ché vé hd so phép 1y va nang luc tai chinh
dé han ché ri ro.

- Rui ro an toan lao dong: Nguy co mét an todn cao trong khai thac, san xuét
ché bién da va thi cong xay lip khi y thirc chip hanh cic quy dinh vé ATLD cua
ngudi lao dong chua thét su cao. Vi vdy, Cong ty sé ting cuong phd bién va huin
luyén cho nguoi lao dong nang cao nhén thirc vé an toan vé sinh lao dong, cac thao
tac bat budc phai thuc hién trudc va sau khi san Xuét, trang bi déy du cac phuong
ti€n bao hd lao d("mg

- Rui ro mat dir liéu: Hién Cong ty dang su dung cac phan mem Van phong
dién tir Online office, phan mém ké todn online FAST, nguy co mat dir liéu do
nhiém virut hodc su c¢b khi van hanh hé théng théng tin mang. Vi vy, Cong ty sé

12



thuong xuyén bao dudng hé thng internet, cai dit va cdp nhat phan mém chéng
virut, thue hién kiém tra bdo mat va sao luu dit liéu du phong.

Trén day 1a bdo cdo hoat dong cia HPQT nam nam 2022 va ké hoach hoat
dong nam 2023./.

TM.HOI PONG QUAN TRI

Noi nhan:

- TV HDQT, BTGD;
- Céc phong, XN;

- Cb déng cong ty;

- L.

40 TICH HOI PONG QUAN TRI

Vo Vo Link
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