CTY CO PHAN MIEN PONG  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

HOiDONG QUAN T Daéc Iip — Tw do — Hanh phiic
S6: 01/03/2026/BC-HDQT Déng Nai, ngay 02 thdng 03 niim 2026
BAO CAO

Hoat dong ciia HPQT niim 2025 va phwong huéng hoat djng nim 2026
tai cude hop DPHDCD thwdng nién ndm 2026

Céin cit Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thdng 6 nim 2020
cila Quoc hji;

" Cdn cit Nghj dinh s6 155/2020/ND-CP ngdy 31 thdng 12 ndm 2020 ciia
Chinh phii quy dinh chi tiét thi hanh mét s6 diéu ciia Lugt Chiing khodn;

Cein cit Nghi dinh so 245/2025/ND-CP ngay 11 thdng 09 niim 2025 sia dasi,
b6 sung mit s6 diéu ciia Nghj dinh 155/2020/NP-CP ngay 31 thang 12 nim 2020
cila Chinh phil quy dinh chi tiét thi hénh mft s diéu ctia Ludt Chitng khodn.

Céin cit Diéu I¢ Cong ty C6 phdn Mién Péng;

_ (dn cik Nghi quyét s6 01/02/2026/NQ-DHDCD ngdy 02 théng 02 nim 2026
vé viée triéu tdp cude hop Dai héi ddng cé déng (PHDCP) thudng nién ndm 2026
ciia Cong ty C6 phdn Mién Péng vio ngay 24/03/2026;

Hoi ddng qudn trj (HDQT) Céng ty ¢ phdn Mién Déng bdo cdo DHPCD vé
tinh hinh qudn trj cong ty, két qud hoat dpng cia HPQT 2025 va phyong hudng
hoat dong nim 2026 nhw sauw:

I. BAO CAO HOAT PONG CUA HPQT NAM 2025:

1. B#o cfio ciia HPQT vé tinh hinh quan trj cdng ty (QTCT) nim 2025:

Béo céo tinh hinh QTCT 6 thang va c& niim 2025 di dwoc cdng bd thong tin
ddy do, dung thoi gian quy dinh dén Uy ban Ching khoan Nha nuéc (UBCKNN),
S¢ Giao djch Chimg khodn TP.HCM (SGDCK) va trén Website ciia Cong ty cb
phlin Mién Péng vao ngdy 25/07/2025 va 27/01/2026.

(Bdo cdo chi 1iét vui Iong xem tai website: www.miendong.com.vn — Cong bd

thong tin).,

2. Két qué hoat dong cita HDQT va tirng thanh vién HPQT niim 2025:

2.1 Théng tin vé thanh vién Hoi ddng quén trj:

(Bdo cdo chi tiét vui long xem Bdo cdo tinh hinh qudn tri cong ty ndm 2025
tai website: www.miendong.com.vn— Céng b thng tin).

2.2 K&t qué hogt dong cita HPQT

Trong ndm 2025 Hoi dbng quén trj di t6 chirc 03 phién hop trye tiép theo sy
tridu tp cia Chi tich HPQT va 18 lugt phiéu 14y y kién thanh vién HDQT bing
viin ban. CAc phién hop tryc tiép ¢6 sy tham gia ctia Ban Téng gidm doc diéu hanh
Céng ty nhim trao ddi, thao luén va quyét dinh cdc vén dé& thude pham vi trach
nhiém ctia HDQT, kip thoi ban hanh 24 Nghj quyét dé trién khai cho Ban Téng
gidm dbc thyc hién.

(Chi tii‘ 24 Nghi quyét cila HPQT vui long xem Bdo cdo tinh hinh QTCT ndim
2025 tai website: www.miendong.com.va — myc cong bé théng tin).

Tinh hinh thue hién N6i dung 7 cia Nghj uydt s6 01/04/2024/NQ-DHPCD
ngdy 15/04/2024 vé chu trwong phét hanh cd ph%u riéng 1& cho cd déng 16n trong
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nuée dé bd sung ngudn vén phye vy cho dy 4n moé da Tan M§: Thoi gian qua
khong thyce hién do tinh hinh kinh doanh khong kha quan, viée phat hanh s& pha
lofing cb phidu, gy ap lyc rht [6n v& ¢b tirc. Trong khi linh vyre cbt 16i 14 san xufit
kinh doanh céc san phim dé tai mo Tan My trién khai gip nhidu vuong miéc do
quy dinh v& thit tyc phap 1y (ludt khodng san, lugt dau tw, ludt dét dai, lut xy
dung, lufit mdi trudng va phidu viin ban quy pham phép ludt khéc nita....) (Trién
Kkhai ti ndm 2008 cho dén cudi niim 2025 mdi co ban duge khoi thong). ... xét thiy
viée ting vén bing hinh thire phét hanh cb phiéu dé bd sung ngudn vén phyc vy
cho cong tac diu tu cAn phéi duge cén nhic k§ ludng trén co sd phai dam bao
quyén 1¢i cho cb dong hién hitu, nhét 13 trong giai doan san xufit kinh doanh ctia
cong ty con bé the, tiép can vén vay cfing kho khitn. Dén thoi diém cubi nim 2025
tinh hinh khéi séc, khi nhftng vudng méc v& phap 1y dugc théo gd, nhit 1a Luft Dia
chit va khoang san stia ddi dugc Qube hdi théng qua, Khi vudng méc v& phap Iy
duge khoi thong, tinh hinh kinh doanh cdng ty chuyén bién thufin lgi (ng phai thu
tr LDG d4 c6 ban én phic thém véi sé tién LDG phai tra cho cdng ty gén 70 ty
ddng). HPQT cén nhéc nhidu phwong én huy dong, néu phat hanh ¢d phiéu riéng
1& cho c¢b dong I6n thi ciing chl duge khoang 70 — 80 ty, thoi didm hién tai ngén
hang ddng ¥ cho vay trung han d& bdi thudng cho céc hd dn thyc hién dy 4n véi
86 tién 200 ty ddng, trén co sd can nhéc khi tiép cin von tix nhidu ngudn, ban ldnh
dgo ru tién vay vén tit ngn hang, cy thé 1a Ngén hang BIDV Ddng Nai. HDQT s&
trinh Pai hoi ddng cb dong thudng nién nim 2026 xin khong tiép tyc thyc hién Noi
dung 7 néu trén cia Nghj quyét ndy. |

2.3 Két qua hoat djng cla ting thanh vién HDQT

Tht c& cac thanh vién HPQT trong nim tham dy diy du cdc cudc hop cla
HDQT va ¢6 y kién v& céc vén d& duge dua ra théo ludin, ban céc giai phép cy thé
nhdm gii quyét nhing vAn d& trong tAm lién quan dén dinh huéng phét trién cia
Cong ty ¢b phin Mién Déng, gitip HDQT hogch djnh nhiing chinh sach, chién luge
phét trién trung va dai han; xy dynig chinh sach v& nhén sy, luong thudng,

Kidm sodt cdc hoat dong cta cong ty trong pham vi thém quyén cia HPQT.
Cai tién nhting diém yéu tir hé thdng quan ly va quan trj doanh nghigp. Phén tich,
kidm tra, gidm sat quy teinh hogt dong cia céc phong ban trong by may kinh
doanh, kidm todn nfi bd va dua ra nhiing ¥ kién danh gia, chi dao sét sao vige thye
hién k& hoach kinh doanh nim 2025, thyc hig¢n céc nhigm vy cua minh m§t cach
trung thuyc, cdn trong vi 1¢i Ich cao nhét cua cbd dong va cla cbng ty.

Bao cdo kip thoi, ddy di véi HPQT tai cée cude hop v& cdc ndi dung theo quy
dinh, céc khoan thu lao, cac giao dich gitta cc bén c6 lién quan; cdng bo thong tin
theo quy dinh khi giao dich c¢b phidu cia ngudi ndi bo va ngudi c6 lién quan cia
ngudi ndi bo. Dinh ky, thanh vién HPQT dgc 18p béo cdo dénh gid v& hoat dong
ctia hoi ddng quan trj theo quy dinh.

3. Két qui kinh doanh, déu tu, lao dfng va thu nhip nim 2025;

Niim 2025 So v&i nim 2024

Stt Chi tiéu Pvt o | 7o TH ;
Ké | Thye | oo | Thue | o0,

hoach hién KH hign

1. Céic chi tidu tai chinh (¢heo s ligu BCTC ndm 2025 dd diwge kiém todn)
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1 | Doanh thu ban

quin/ngudi/thing dong

hang va Triu | 230,063 | 240.601 | 104,5% | 228.715 |  +5%
" ddng
cung cfp dich vu
2 | Loinhuén sau T
thub dgléu 16.959 | 43.077| 254%| 3.976| +984%
TNDN ne
: z
3 |Laicobintréned | pa jop| 1.642| 4172 254% 385 | +984%
phiéu
IL. 'tfﬁﬂggiﬁtridﬁ“ THu | 100,000 | 38,625 | 386% | 15232 | +153%
W ong
| III::Lao ddng va thu nhip 7
2 | Luong binh Triéu 165| 186| 112%| 161| +15%

3.1 Két qui hoat ddng séin xuit kinh doanh niim 2025:

Doanh thu tir hoat ddng san xuét kinh doanh 12 240.601 triéu ddng, dat 104,5%
ké hoach niim, ting 4,5% so v6i cing ky ndm 2024 (doanh thu ndm 2024: 228.715
triéu ddng).

Loi nhuan sau thué 13 43,077 tridu ddng, dat 254% ké hoach niim, ting 983% so
v6i ciing ky ndm 2024 (lgi nhufin sau thué nim 2024: 3.976 trigu ddng).

Loi nhufin thye hién ci niim 2025 dat vuot cao so véi ké hoach do céc yéu t6
nhu sau: Doanh thu sén phém d4 thye hién dat mirc cao do gid ban ting, cing véi
viée kidm soét chi phi hop 1y, hiéu qué khai théc va tiéu thy san phdm d4 duoc ci
thién 18 rét, gbp phan quan trong vao két qua loi nhuféin chung cla ¢ nim.

Cong téc khac: Trong nim 2025, thye hién ch tryong gidi tod khu cong nghi¢p
Bién Hoa 1 dé cai tao méi trudmg va chuyén ddi cong niing, Cong ty ién hanh ban
giao lai miit bing try s& cong ty cho trung tAm phét trign quff dét tinh Péng Nai duing
thori han quy dinh (d4t thué nha nu6e tra tién hang nim nén khéng duge hd trg' boi
thudng). DPé c6 noi 1am viée méi trong didu kién ngudn tai chinh cdn han hep, cong ty
tin hanh stra chifa cai tao nha hién hitu tai Quéc 16 51, tién hanh thué dét dé 1am viin
phong cho b phin xdy lp va khu phy trg. Cho dén dau thing 12/2025 v& co ban
cong ty va ofic b phin chuyén mon d 6n dinh tai noi lam vige méi, tuy diéu kién c6
klélé édl_\ﬁn hon, nhung d6 ciing 14 nd lyc 16n dé dua b phan vin phong vao hogt dong
né nép.

3.2 V& thire hign cong téc diin tw

a. Bfo cdo tdng quat vé du dn diu tw mé d4:

- Dy 4n Khai thac va ché bién d4 xdy dyng mo dé Tan My duge UBND tinh
Binh Duong cfp Gidy ching nhan ddu tu lin ddu sb 46121000066, ngdy
31/5/2010.

Téng dién tich dit stk dyng 13 74ha; trong d6 giai doan 1 13 26,2%ha.

Cong sudt 1.200,000m3/nam.

Tdng vdn dau tu thye hién dy én: 164.815.142,000d

Thoi han hoat dong ciia dy 4n 13 03 néim. .

+ Sau khi hoan thanh céc thi tuc lién quan, coéng ty duge chp gifly phép khai
thac sb 32/GP-UBND, ngdy 15/7/2010, véi dién tich cap phép: 25,6ha, duge chia
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thanh 4 khu riéng biét (A, B, D, E), trong d6 di¢n tich khu A: 4,331ha; khu B:
1,129ha; khu D,E: 20,144ha. Coéng suft: 1.000.000m3 d4/ nim.

+ Hét thoi han 03 ném, tién hanh gia han thém 05 ndm (Gifly chig nhin ddu
tr 86 46121000066, chimg nhén thay déi 1dn thir nhét, ngdy 26/9/2013), ddng thoi
didu chinh giam cong suit khal thac con 500.000m3/niim. Céc thong s6 khéc cia
Gidy phép 32/GP-UBND ngay 15/7/2010 khéng thay dbi. ‘)

+ Trong qua trinh thyc hign khai thac theo gig; phép sb 32 néu trén ggp rét
nhidu kho khan. D& tiét giam chi phi cong ty quyét dinh 1am thd tyc xin dong cira
mo trén dién tich 12 20,144ha (khu D,B) véi muc dich dé& bao vé tai nguyén khoéng
san va gidm sb tidn cp quyn phai dong dé tiét giam chi phi (Quyét dinh déng cira
mé sb 940/QP-UBND ngay 25/4/2016).

+ Sau khi 1am thu tyc déng cira mo mot phln nhu trén, cong ty tién hanh I4p hd
so xin cp phép khai thac méi véi dién tich nim trong khu vuc 60,55ha (di duge
thim do phé duyét tett lugng), va dugc cfp phép theo Gilly phép khai thac sb
40/GP-UBND ngay 01/02/2016, v6i céc théng s nhu sau:

Dién tich cAp phép: 17,96ha.
Cong suét: 500.000m*nam nguyén khéi;
Tbng mite diu tw duge didu chinh giam con 111.477.899.771 ddng.

- Dy 4n Khai théc va ché bién da xdy dyng mo dé Tén My duge cong ty bt
dAu trién khai tir ndm 2008, qua nhiéu giai doan nhu trén, viéc danh gi4 lua chon vi
tgi khgi thac ban ddu chua phit hop, tinh hinh tiéu thy kho khin, hi¢u qua mang lai
rat thép. :

- Ciin ot hd so phép 1y, 1ai liéu, hién trang mo, bén thuy ndi dja va tai san bao
gdm dét dai lien quan dén Dy én Khai thac va ché bién dé x4y dyng mo dé Tén
M$. Qua phan tich nhén dinh, dénh gi4 tinh hinh nhting loi thé, khé khan va trién
vong cla dy &n trong tuong lai, dya trén lgi thé v& kinh nghiém trong trién khai dy
an md vt liéu cia cdbng ty. Ban lanh dao cong ty uy8t dinh ra soét danh gi4 lai
tiém niing d& khoanh dinh dién tich tiép tyc 1am hz so xin thim do danh gia trit
lugng trén dién tich 40,406ha, d§ sdu -70 (ndm trong khu vye 60,55ha), tan dung
tdi da quy dAt di ddn bi dé huy dong cho dy én, ting cong suét khai thic lén
1.200.000m3/ném. VGi muc dich 13 véin dyng va khai thac t6i da tidm niing, loi thé
tai md d4, tao ngudn thu n dinh cho céng ty. Theo trinh tir cdc budc cho dén nim
2024 cong ty dugc chip thuin chi trwong ddu tu ddng thoi chip thufin nha dau tu
theo quyét dinh s& 2444/QD-UBND ngay 23/8/2024, véi cdc thong sb lién quan
dén thye hién dyv 4n nhu sau:

+ Téng dién tich dat sir dyng: 602.647,8m?;

Trong do:

Dién tich khai trudmg: 404.060m?; - %

Dién tich cong trinh phy trg: 198.587,8m?

+ Thng mirc ddu tu: 210.556.183.653 ddng,

Trong dé: chi phi bdi thuong GPMB: 145.465.146.510 ddng (Gid trj dén bu
khoang 3ty /1ha).

Du 4n duge cip giy phép khai théc sé 34/GP-UBND ngay 11/6/2025, v6i
chc thong s cy thé nhu sau:

Dién tich cfip phép: 40,406ha, cong suat 1.200.000m*/ném, thoi han 14 niim.

b. Cong tac ddu tw nim 2025: .

Két qua cong tic diu tu trong niim 2025 dat dugc [ v6 cling quan trong, mang lai
hiéu qué cao, tao dong lyc va tién d& cho phat trién cong trong nhidu nim tiép theo.
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D6 12 dyr én khai thac va ché bién dé xdy dyng mo da Tan Mg da duge chp gidy
phép khai thac s6 34 GP-UBND ngdy 11/6/2025.
Cho dén hét nim 2025 a4 hoan thanh cdc hd so lién quan dén dy fin gdm:

- Chi truong dau tw ddng thi chéip thufn nha dhu tu,

- Quyét dinh phé duyét DTM.

- Thgm dinh thiét é co s6.

- Chép thuin ctia UBND cho phép cbng ty nhén chuyén nhugng d4t néng
nghiép dé thy hién dy 4n phi néng nghiép.

. - Gifly phép khai thac khoding sén.

- Bién ban ban giao mbc ranh khai théc.

- Gifly phép st dung vt liéu nd.

- Gifly ching nhan du didu kién vé ANTT,

- Quyét dinh giao dft lidn quan dén thyc hién dy 4n.

- Ky hop ddng thué dit doi véi dién tich 13 437.515m2/tdng dién tich dy 4n
(602.647,8m?2), dat 73%.

NHhitng hang myc, hd so' con lpi phéi hoan thanh lién quan dén dy fn gdm:

- Két qué thdm dinh thibt ké xAy dung trién khai sau thiét ké co s& cia cong
trinh mo 1§ thién khai thde dd mé da Tan M.

- Gifly phép méi trudmg dy 4n.

- Thué dét dbi véi dién tich cong ty da dén bl cho cdc ho dén, dit xen kep,
muong sudi, dudng mon dén sinh, v6 chi, dt cong thude x& dang quéan Iy ndm trong
ranh dy 4n.

- Dén bii cho h dan c6 dit ndm trong ranh dy 4n véi dién tich khodng 11ha,
bd sung hd so dé duge thud dét di vai dién tich nay.

- Thi cng hoan thién céc cong trinh hang myc lién quan dén ha tAng mo.

- Ning cé%n_, sira chita bén thuy néi dia, ci tao ning cdp méay xay dé ddng bo
thiét bj ting cong sufit ché bién va tiéu thy pht hop véi cong suft chip phép.

Gid trj d4u tw thye hign nim 2025,

Trong néim 2025 gid trj giai ngén lién quan dén cong tac dau tw 13 38.625 triéu
dbng, dat 38% so voi ké hoach, cu thé nhu sau:

- Dén biy md rdng md dé + 32,145 triu ddng.

- Sira chita viin phong QL51  : 2.800 triéu ddng.

- Cbn lai 12 cOng trinh phy tro khdc,

¢, Qua tép hgp bao céo céc sb liéu lign quan dén qué trinh thire hién dy 4n, cho
dén nay cong cac ha tAng co ban mé tuong déi 6n dinh du didu kién dé dua dy én vao
véin hanh, tuy cdn phéi ci tao, sira chita néng cAp ddng bo dé ddp ting theo cOng sut
mé méi duge cép phép. Hién nay hang muc kho khin nhét 12 céng tAc bdi thudng dAt
cho céc h ddn (chiém ty trong 16n trong co chu chi phi dau tw dy 4n), thué dét dé thye
hién dy én vin con nhidu vuéng méc khé khin. Theo quy dinh vé hd so hoat dong
khodng san, dé thyc hién thiét ké thi cong, xin giy phép méi trudng cho du &n, bt
budc phai hoan thanh thiy tyc thué dét (chi duge thiét Iké mo va xdy dung céc cong
trinh vn hanh dy 4n trén dién tich ddt dugc thud), gid bdi thudng ting cao (cao ghp
nhidu l4n so v&i gid thoi didm 1ap dy 4n) 1dm ting chi phi ddu tir. Dé thye hién dy én
dting theo quy dinh hién hanh, yéu cAu bét bude phai bdi thudng diit didm dit cho céc
ho dan c6 dét lién quan dén dy 4n, v6i dién tich ndm trong ranh khodng 11ha, gid bdi
thudng dit mo khu vye Tan M§ hién nay thi chi phif bdi thudng 14 rét 6n, Theo ké
hoach nim 2026 cong ty tién hanh thwong thao dén bu dit diém cho ho dn c6 dat
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nim trong ranh khai théc v6i dién tich khodng 11ha va thi cong cde hang myc cong
trinh phuc vy vén hanh dy 4n, v6i gid trj khodng 238,5 ty dbng.

4. Thi lao, chi phf hoat dfng va cdc lgi ich khic cia HDQT va tirng
thanh vién HPQT; tién lwong cia Tng Gifim dbc va ngudi quén Iy
khac:

4.1 Thd lao, chi phi hoat dong va cdc lgi ich khac cia HDQT va ting
thanh vién HPQT: O

4 Chirc danh Sé tid
Stt Ho va tén en ¢ ohis
(VND) Ghi cha
Hd tro chi phi
I | Ong: V6 Vén Lanh | Chittich HPQT | 102.000.000 di lai P
) Thanh vién Hd trg chi phi
2 | Ong: Lé Ptc Diing | HPQT-Tdng 66.000.000 di lai
GP
A Thanh vién HO trg chi phf
3 %ngn TR HDQT doc lap- 72.000.000 di lai
g Chi tich UBKT
Ong: V& Birc Loi Thanh vién HJ trg chi phi
4 HPQT 66.000.000 di i
Ong: Trin Qubc Thanh vién H8 trg chi phi
> | Toan HPQT doc lap | 000000001 i 14
Tbng cong 372.000.000

4.2 Luong, thuong cia Téng Giam dbc vA ngudi quan ly khéc
trong b may diéu hanh cia cong ty:

Chire danh
Stt Hg va tén S6 tién Ghi chi

1 | LéPic Diing Téng gidm doc 741.438.150

2 | Nguyén Vin Minh | Pho Tdng gigm ddc |  551.160.700

3 | Nguyén Vin Vén K& todn trudng 503.211.930

Tong cfng 1.795.810.780

) 5. Giao dich gifta COng ty véi cong ty lién két va ddu tw vio cong ty lién
lét:
5.1 Giao djch gitta Cong ty CP Mién Pong (MDG) va Cong ty CP Piu tw
Xay dwng 3-2 (C32):
- MDG mua hang héa, dich vy, thanh phdm ctia C32: 0 ddng,
_ MDG bén hang hoa, dich vy, thanh phdm cho C32: 4.664.100 dong,
5.2 Déu tu vio cic cong ty lién két:
Tinh hinh hoat dong cta céc cong ty lién két trong nim qua gip rét nhiéu kho
khiin, trong d6 cong ty TNHH Déu tu xdy dyng Mién dong 3 hdu nhu khéng hogt
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ddng, tht tuc giai thé ciing kh6 khin, chua thé tién hanh duoc. Cong ty C& phﬁn
Mién Déng dau tv ha ting, do tranh chép phép 1y v& ty 18 s& hitu cita céc nhom b
dong cho dén nay cling chua c6 giai phép xi 1y triét dé, v& phép Iy dw 4n khu dén cu
Thanh Phn ciing bj tic lai do chua thé gia han gidy phép ddu tv. Nhin chung céc
doanh nghiép ma Coéng ty cd phdn Mién Déng tham gia gop vbn déu kinh doanh
khéng c6 lai.

6. Hogt déng ciia Uy ban kiém todn (UBKT) trye thuje HDQT.

Théng tin v& thanh vién UBKT:

(Bdo cdo chi tiét vui 1ong xem Bdo cdo tinh hinh qudn tri céng ty ndm 2025
tai website: www.miendong.com.vn — Cong bé thong tin)

Trong nim, cin clt vao ké hoach kidm todn ndi bo (KTNB) duge duyét,
UBKT d trién khai thye hién nhiém vy theo Quy ché hoat déng cia UBKT, dai
dién HPQT dinh huéng va gidm sat mot s6 vén d& quan tr] v& tai chinh, rdi ro,
kidm soét va tryc tiép gidm sét B phin KTNB Cong ty. Pé ddm bao tinh hiéu
qud olia cbng the KTNB, UBKT thudng xuyén trao dbi véi ngudi phy trach
KTNB vé tién do ciing nhu két qua trién khai K'TNB, ciing véi sy hd (rg, phéi
hop va tuang tac ctia Ban diéu hanh va céc cAp quin Iy vén hanh khéc, UBKT da
ra cdc khuyén nghi, gidi phép, céi thién cac quy trinh, hoat dong tai chinh... da
gidm thidu duge cée rii ro, nAng cao hiéu sudt kidm sodt, hiéu qué hoat dong va
dat duge cdc myc tiéu va nhiém vy duge giao.

(Cde hoat dpng khde ctia UBKT vui long xem tai Bdo cdo hogt djng
cia thanh vién HDQT dpc 1dp trong UBKT tai DHPCD thuong nién niim 2026).

7. Hogt dfng cia cdc tibu ban khéc thuje HDQT: (khdng co).

II. PHUONG HUGNG HOAT PONG CUA CUA HPQT NAM 2026

1. Hoat djng cita HDQT:

a) Mot sb chi tidu SXKD chii yéu:

Thye |y hogen | +/-7e KH
Cfic chi tiéu chii yéu DVT | hignniim | .0 ¢ | 2026/TH
2025 | MM 2025
1. Téng doanh thu Ty déng | 240.601 | 467.701 | +94%
I1. Loi nhuéin sau thué Ty dong | 43.077 87.798 | +104%
V. Gi4 trj diu tw Ty ddng | 38.625 238,5 | +517%
IV. Cb tite chi tré % 6% 18% | +200%

b) Chi tit k& hoach, gi4 trj du tu:
Cong tac du fur trong nim 2026 duge HPQT dic biét chii trong, dén Iy dé
thyc hién hoan thanh cdc hang mue, hd so, gidy phép lién quan dén dy dn gdm:

+ K&t qua thAm dinh thiét ké xay dung trién khai sau thiét ké co s ciia cong
trinh ma 1§ thién khai thac dd mé dé Tén M9,

+ Gify phép méi trudng dy dn.
4 Thug dét i v6i dién tich cong ty d& dén bl cho cdc ho dén, dét xen kep,
muong sudi, dudng mon dén sirnh, vo chy, dht cong thude x4 dang quan Iy ndm trong

ranh dy 4n.
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+ Pén bu dot didm cho ho dén co dit ndim trong ranh dy én voi dién tich
khoang 1 1ha, bd sung hd so dé dugc thué dét di véi dién tich nay.

+ Thi cong hoan thién céc cong trinh hang myc lién quan dén ha tAng ma.

+ Ning cfp, stia chfia bén thuy nbdi dia, cii tao ning clip may xay dé ddng bo
thiét bj ting cong sufit ché bién va tiéu thy phi hop vdi cong suét clp phép.

* P& thuc hién cdc hang myc néu trén HDQT cbng ty telnh dai*hdi cb dong
thudng nién thong qua ké hoach diu tw nim 2026 véi gia trj dAu t khodng 2385 ty
ddng, trong do:

++ Chi phi d&n bui cho céc ho din c6 dit ndm trong ranh khai théc v6i dién
tich khoang 11ha, gié trj wdc 220 ty ddng. )

++ Thi cng cdc hang myc cong trinh lién quan dén h? tAng mo dé vén hanh
dy an phyc vy san xuft kinh doanh véi gié trj khodng: 11,5 ty dong,

Trong do:

Néng cip méy xay sb 1: chi phi khoang 2,5 t ddng.

Lép djt tram cn 80 tén: 01 ty ddng.

. Xéy dyng nha xudng sira chita bdo trl may moc thiét bi xe co gidi: 02 ty
dong. '

Céc cong trinh viin hanh DTM: Khoang 03 ty ddng.

Péu tu hé théng bom théo kho mo: 03 ty ddng.

++ Néng cﬁp,_ stta chita bén thuy noi dia, cai tao ning cﬁp mdy xay, vdi chi
phi khodng 5 ty ddng.

++ Cai tgo nha Pinh B Linh dé cho thué (thuong mai dich vy), voi gid trf
khoang 02 ty dong. ; s I

Ngudn vbn ddu tu chi yéu tir cac ngudn: qu§ @fu tu phat trién, loi nhugn
con lai chua phan phéi khodng 55 ty ddng, phdn con lai 12 vay tir cde td chirc tin
dung (cu thé 1a vay trung han & Ngén hing BIDV chi nhanh Ddng Nai véi sb tién
hon 190 ty dbng)

¢) Bién phép thyc hién: D& thyc hign tét nhét ké hoach SXKD nim 2026,
HDQT chi dgo Ban TGD tiép tuc duy trl dn dinh, nfng cao niing lyc céc linh vyc
c6 thé manh ciia Céng ty, cdc giai phap cu thé:

- Cai tao, nang cfp, xdy dung céc cong trinh v& ha tAng dé phyc vu cho cong
thc san xufit kinh doanh, trong diéu kién cong suft khai thac theo gifly phép méi
ting manh. Cy thé la: Néng cgp bén thuy ndi dia, sira chiia gia cb b ke bén thuy,
bé tong hoa mit bing bén thuy, cai tao ning chp 2 hé théng xubng d4 dé ting cong
sufit cung g cho khéch hang, thué xdng cap d& phuc vy tidu thy vét lidu san Iép,
x8y mdi bo rdo, viin phong va ce cong trinh bao v§ moi trudng tai cang. ‘

- Tai mé cho xfy dyng thém tragm cén da thanh phdm 80 tén dé phuc vy bén
hang, cai tao ning cAp may xay s6 1 d& ddng by thiét bj ché bién trong todn mé
(nghién ham so cgp 250t/h, nghién cbn 1270 thay thé cho thit bj hién httu), cai tao
li khu viin phong va khu phuy trg, ddu tu phong thi nghiém dé kiém so4t phén logi
chét lugng san phﬁm, dic biét 1a thi cong cdc cdng trinh nha xudng, tram rira xe,
hd lang... dé phuc vy vén hanh cic cong trinh bao v¢ moi trudng dy én,

- V& khai théc: cho thay thé toan bo thiét bj co giéi cong sufit lon dé ting
cong sufit, gop phin tiét gidm chi phi, lip dyt thiét bi d& giam thidu bui phat tan
trong qué trinh san xufit, sp xép b tr( lai khu vyc ché bién theo thiét ké co so
dugc phé duyét, kiém sodt tot va phén logi chét lvgng da nguyén ligu tir tram cln
d& cung cAp cho ché bién, tap hop sb ligu dé phyc vy théng ke kiém dém bao cto
dinh ky ding quy dinh.
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- Uy tién cﬁp d4 va vit lidu san 14p cho céc cong trinh sir dung vén ngan sach
trén dja ban TPHCM va céc tinh thanh I4n can, chdp hanh nghiém quy dinh trong
Gidly phép khai thac s6 34.

- T#ng cudng cbng tac tiép thi, cing cb hd so ning lye dé tip cén cc cong
trinh ha tAng thodt nwdc d6 thi, tip trung cdc cOng lrinh von cong da duoce bd trf
vén, ¢6 thé trin khai trong n¥m 2026 trén dia ban TP.HCM, tinh Pdng Nai. C6
géing phin ddu d& Iinh vyo xay 1p, trang thau, thi cdng voi tbng gid trj dat khoang
70 ty ddng. Cai tién va t8i wu héa co bién phdp thi cong dé rit ngén tién do,
nghién’ citu 4p dung céc bién phép co gidi héa vao hoat dong thi cong nhim gidm
gid thanh, ting ning suft lao dong.

- Tap trung thy hdi céng ny cdc cong teinh xdy lép, dic biet 14 c6 phuong én
thu hdi cong ng tiy Cong ty LDG. Cing cb niing lyc tai chinh, cin dbi bb trf ngudn
dé thanh todn céc khoan ng dén han va dam bao cho hoat dong san xudt kinh doanh
va dhu tu.

- Ting cudng cdng tdc gidm sat tai chinh phi hop voéi ché do ké toan, chudn
muec ké toan va theo céc quy dinh ciia php luat hién hanh; tufn thi ddy di cée quy
dinh lién quan cong tdc ke todn,

- Ap dyng cong nghé tri tué nhén tao Al, vin phong dig¢n tr Online Office
vao vén hanh cong tdc quén Ly ndi b, gidm cbng viée lién quan dén vin phong, cd
gidi phép tiét kiem chi phi, ting ning sut lao dong, gidm gia thanh, gép phén ting
tinh canh tranh.

2. Dy bdo riii ro va bi¢n phap thye hién phong ngia:

Mbi trwdng kinh doanh ndim 2026 duge dy bdo vAn con nhidu thach thic,
d4nh gia thue trang cda doanh nghiép con nhidu khé khin, Do d6, ké hoach san
xuhit kinh doanh n#im 2026 dbi mit c4c rdi ro nhu sau:

d) Ruiro v& bién dong gid ca thi trudong: Chi phi gid vén niim 2026 dwgc xay
dyung trén co s& gid cde nguyén liéu détu vdo bién dong ting manh, Xung dot chinh
trj trén thé gi¢i vin din bién phire tap 13 yéu t6 khé ludng, Vi véy, dé dam bao
hiéu qua chi phi cong ty s& chit dong xfy dung ké hoach sdn xudt, ké hoach nguyén
vét liéu va luu kho hop ly

€) Rui ro ng phai thu khé doi: Dy bdo nim 2026 viin dién bién khé hudng,
tiép cén tin dung van con khé khan, 18i sult cé xu huéng ting cao, tidn Ddng mat
gid..... cde doanh nghiép dbi mit v6i rét nhidu thach thire. Tinh hinh cn ddi vén
dé thanh todn cho cdc cOng trinh dwoe chii trong nhung ngudn vén bé trf con han
ché, Vi véy linh vy xdy lép, Cong ty s& tip trung déu thgu va thi ¢cng cédc cong
trinh vén cong da duge bd tri vdn, con céo cong trinh vén tu nhén s& thdm dinh
chiit che v& hd so phép ly va ning lyc tai chinh dé han ché rii ro vé sau.

f) Rui ro an toan lao dong: Nguy co mét an todn cao trong khai théc, sdn
xufit ché bin dé va thi cong x4y lip khi ¥ thitc chdp hanh céc quy dinh vé ATLD
ctia ngudi lao ddng cln dugce ning cao. Vi vy, Cong ty s& ting cudng phd bién va
huén luyén cho ngudi lao déng néng cao nhén thitc vé an todn vé sinh lao dong,
céc thao tac bit bude phai thye hién trwde va sau khi san xudt, trang bj ddy di céc
phuong tién bao hd lao djng.

g) Rui ro mét dit liéu: Hign Céng ty dang sit dung cdc phin mém Vin phong
dién ti Online office, phin mém ké todn online FAST, nguy co mét dit lidu do
nhiém vi-rit hodic sy cg) khi vén hanh hé thdng théng tin mang, Vi vay, Cong ty s&
thudng xuyén bdo duding hé thdng internet, trang bj may mébc, thiét bj dam bao
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dutmg truyén ludn thong subt, cai diit va cip nhét phin mém chéng virut, thye hign
~kidin tlnbéoingét Vel sap-lun dir ll§11(hfphbng, e R
2 l . ‘- . .' L FE 3

iy ol Ong, hign N6t dung 7 ¢ha Nghlquys 151 o—
_DHDCP figdy -15/04/2024 vé vige tliéng qua ¢hd tivotg phat hanh chio bancd
phAn riéng 18 cho ¢b déng 16n trong nude.

b) Di ddi Try 8¢ chinh otia Cong ty (do dja diém hién tal ndm trong dién gidi
tod phye vy dy dn chuydn dbi céng nang KCN Bién Hoa 1). Uy quyén cho HPQT
thye hién obng tac di doi; tim dia diém d8 lam fry s& mai ddm bao hogt dfng Cong
ty duge thuéin 1ol

¢) Thong qua dy an dhu tur khal thic md dé Tan My, oy thé:

- Téng dién tich dét st dyng: 602.647,8m?

Ttong do:

+ Dién tfch khai trudng: 404.060m?%;

+ Diéh tich edng trinh phy trg: 198.587,8m?%

+ Cong sufit 1,200,000m? /néim.

- Téng mie ddu tu: 210,556.183,653 ddng,

d) Théng qua gié tr] ké hoach dau tw niirn 2026 14 238,5 ty ddng,

I, KOT LUAN

K& hoach séin xufit kinh doanh nim 2026 duge xfy dyng trong bdi canh nén
kinh t& thé gidi va trong nude vin cdn nhidu théch thire. Tinh hinh chfunh trj khu
viie va trén thé glél difin bién phio tap, kh6 ludng, tidm An nhidu rii ro. Céc linh
vue hogt dong cbt 181 otia Cong ty viin con nhidu théch thire, dya trén niing lye hign
tal ofia Cong ty va nhiing loi the, Ié hoach SXKD niim 2026 duge x8y dyng mot
céch thin trong dya trén nhitng thufin lgi va khé khitn duge phin tich oy thé nhu
trén, vél dol ngli nhan sy va niing lyo hién tai cia Cong ty cling véi nhiing glai
phép cy thé, khd néng thye hign tot cde chi tiéu ké hopch san xuét kinh doanh ctia
nim 2026 13 kha quan. 8

Trén dfly 13 béo céo cla HPQT niim 2025 va ké hogeh hoat dong nim 2026
tilnh tai Dai hoi ddng cb dong thudng nidn ndm. ﬁ%!‘w -
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