CONG TY CO PHAN MIEN PONG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
HOIDONG QUAN TRI Poc lap — Tw do — Hanh phiic

Sb: 01/04/2020/BC-HPQT Péng Nai, ngay 1 bthdng 04 ndm 2020

BAO CAO
HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2019
VA PHUONG HUGONG HOAT PONG NAM 2020

Hbi ddng quén tri Céng ty Cp Mién Péng béo cdo Pai hoi déng cb déng vé tinh
hinh hoat dong nam 2019 va ké hoach, dinh hudng hoat dong trong ndm 2020 nhu
sau:

I. BAO CAO HOAT DPONG HOI PONG QUAN TRI NAM 2019

1. Danh gia tinh hinh hoat dong ctia Céng ty trong nam 2019.

a. Tong quan kinh té vi mé va méi truweong kinh doanh nim 2019:

- Tinh hinh kinh t& trong nuéc ghi nhan chi sé gia tiéu ding (CPI) binh quin
nam 2019 tang 3,6% so vdi binh quén cung ky ndm 2018. Tang truong GDP dat mc
6,8% so vd1 cung ky cua ndm trudc voi nhitng tin hiéu tich cuc dén tir hdu hét céc
nganh kinh t&. Trong d6 nganh céng nghiép ché bién ché tao déng gbép khoang 2,5%
vao tang trudng, nganh dich vu déng goép 2,75% vao tang trudng.

- Tuy nhién nén kinh t& vAn phai d6i mat véi khong it nhitng thach thic ké ca
trong nuéc va ngoai nude khi cude chlen thuong mai thé gidi gitta My va Trung
Quoc van chua co hdi két thic, 1a ii ro tiém 4n cho nén kinh té khu vuc va toan cau.
O trong nudc tién d6 giai ngan vén ngan sach khé cham, ty gia ngoai t& VND/USD
gitt 6n dinh trong khi ddng USD ngay cang 16n manh 1am gidm ning luc canh tranh
xuat khiu cho céc doanh nghiép trong nudec.

- Theo béo céo ctia B6 K& hoach va Pau tu, trong giai doan 2016-2020, téc d6
tang trudng GRDP binh quén cia vung Péng Nam Bo dat 7,71% va dugc danh gia
ndi bat boi toe do taing trudng nhanh, co cAu nén kinh té chuyén dich theo huéng
hién dai, nganh cbéng nghiép phat trién nhanh, 14 déng luc phat trién kinh té- x4 héi
clia ving, 12 du tau phat trién cong nghiép clia ca nudc.

- V& nganh xdy dung: Nganh xdy dung tinh tir diu nim c6 muc ting truéng
kh4 tét, vin duy tri & mic 8,4%, gop phan vao lam tang tdng gid tri ctia nén kinh té
trong nuéc. Nganh xdy dung la nganh tang trudng bén viing hang nam va dong gop
to 16n vao co cdu tang truong GDP cua ca nude Vol nhidu dy 4n x4y dung duoc trién
khai nhu: x4y dung ha tdng giao théng trong diém va bat dong san lam cho nganh
x4y dung ngay cang sdi dong, gép phan thuc diy ting truéng nén kinh té cua ca
nudce.

- Vé nganh vat liéu xdy dung: Nhu cdu vat lidu ting nhe trong nim 2019 nho
tang trudng tich cuc dén tir thi truong bt dong san va nganh x4y dung. Gié ca céc
mat hang co6 nhiéu bién déng ting giam nhu gid dién tang, dién bién gia dau ting do
cang thang chinh trj tai khu vue Trung Péng. Ngoai ra gid thép trén thi truong giam
manh do cudc chién thuong mai gitta M va Trung Quéc chua cé hdi két, ty gid
dbng nhén dan té lién tuc giam, gia thép Trung Qudc giam, kéo theo gia thép trong
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nude ciing giam theo. Gia cat bé téng tang anh huéng tir viée thiéu hut ngudn
nguyén liéu cat do chu truong cua nha nudc vé viéc chan chinh trong linh vuc hoat
dong khai thac cat, mot sé khu vuc khai théc cat tam thoi ngung hoat déng nhu nao
vét long hd Dau tiéng dé phuc vu cho viée thanh kiém tra. San pham gach khong
nung dugce dua vao su dung rong rai cho cac cong trinh xay dung lon, dan dan thay
thé cho san phidm gach tmyen théng. Vé gia san pham gach nhin chung dugc duy tri
& mte 6n dinh so véi dau nam 2019.

b. Thuén lgi va kho khin cia Cong ty trong nam 2019
*Thuan lgi:

- (14 ca cac mat hang dau vao phuc vu san xut kinh doanh twong déi 6n dinh
da gop phan én dinh hoat dong san xuét kinh doanh va thuén loi cho céng tac kiém
soat gia thanh san pham.

- Tién do thi cong tai cac cong trinh dap vng ké hoach dé ra va duoc chi dau tu
danh gia cao vé nang luc, tién do va chat lugng thi cong cong trinh.

- Thiét bi co gidi, van tai déng bo, ddy du gitp cong tac khai thac, ché bién
duogc thuan loi.

*Kho khan:

- Tinh hinh khai thdc tai m6 da Tan My gap khong it kho khan do du an xin cip
phép tham do xubng cote -70m van chua hoan thanh céc thu tuc vé ho so cap phép
(hién dd dugc UBND tinh Binh Duong phé duyét trtr luong xudng cote- 74y, Péng
thoi, cong tac dén bit mé réng mo dang vudng do gia dat ting cao va mot sé hé dan
& nhitng khu vuce bat bude phai bdi thudng lai thay dbi gid ban.

- Viéc thanh toan khdi luong & céng trinh Viva Park Giang Pién rat cham gay
kho khan tai chinh cho cong ty.

- Céc vudng méc tai du 4n Long Binh Tén van chua thé giai quyét duge dit
diém nén anh huéng dén ké hoach kinh doanh tai 16 A va cong tac hoan thanh ha
tang duong B6.

c. Tinh hinh hoat dong kinh doanh trong nam 2019:

- Céc hoat dong san xuit kinh doanh trong ndm cua Céng ty duge duy tri o6n
dinh, may moc thiét bj phuc vu cho hoat ddng san Xuat tai xi nghiép SX da Mién
Déng van hanh tét, nhin chung chét lwong san phém duoc thi truong chép nhén.

- Hoat dong kinh doanh xy lap ctia Cong ty nam 2019 dat ké hoach de ra trong
bbi canh méi truong kinh doanh canh tranh gay gét va nhiéu thach thire, kho khan.

- Phan loi nhuan ndm 2019 dat thdp do c4c nguyén nhan sau:

+ San phdm da khéng dat ké hoach vé doanh thu ciing nhu san luong; Phan
khai thac trong nam chu yéu trién khai mé réng mo & khu vuc phia Bac va Déng Bac
ctia mo, chat lugng da & nhing ting néng chi du tiéu chuin cho ché bién san Xuét ra
da 0x4 loai 2 (co gia ban thap, loi nhudn thap) trong khi trién khai khoan nd min
khai théc 6 tAng sau, noi da co chat luong t6t rat kho khan, dic biét 1a cong tdc dam
bao an toan trong khai thic do mat bang chét hep, hién tuong chap tang do qua khu
dé lai chua thé x{r Iy triét dé. Tir nhitng khé khan nhu trén dan dén két qua san XuAt
trong nam tai Xi nghiép da khdng hoan thanh cdc chi tiéu dé ra, dac biét co cAu san
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pham dat duoc theo hudng san luong da 0x4 tan thu (loai 2) dat cao, c6 gia ban thap,
trong khi san luong da 1x2 cac loai (mang lai g1a tr1 loi nhuan cao) dat & muirc thap
so voi ké hoach do nguon nguyen ligu cung cAp cho san xuit han ché. T nhing ly
do dé da lam anh huéng dén két qua loi nhuan nim 2019 ctia san pham d4.

+ Co cu doanh thu k& hoach toan Céng ty nam 2019 duoc xay dung véi ty 1é
doanh thu BDS chiém & mutc cao, BDS 12 linh vuc mang lai loi nhuén cao nhung két
qua dat duogc rat khiém tén, chu yéu 14 doanh thu tir cac cdn ho chung cu Vo BPinh
nén 4anh hudng dén két qua loi nhusn nam 2019.

+ Trong nam 2019 tinh hinh thi truong chimg khoan kho khan, gia cd phiéu
mot sb cong ty glam manh, giao dich dudi gia tri s6 sach, do do viéc dau tu khéng
mang lai hiéu qua, két qua phai trich 1ap dw phong véi gia tri 16m.

- Tinh hinh thi truong ctia Cong ty trong nam 2019: Tinh hinh thi truong x4y
lap ctia Céng ty trong nam 2019 tip trung vao cic thi trudng Déng Nai, TPHCM,
Binh Duong, TAy Ninh. Tuy nhién doanh thu trong nam tai thi truong TPHCM, Tay
Ninh giam va doanh thu & thi truong DBong Nai, Binh Duong tang, trong do ty trong
doanh thu xay lap cta tung khu vue nhu sau: Pong Nai chiém 77%, Binh Duong
chiém 18%, TPHCM chiém 5%, con lai Tay Ninh chiém 1%. Pbi véi tinh hinh thi
truomg tiéu thu san pham da: san pham da chu yéu cung cép cho dia ban tinh Binh
Duong va céc tinh Mién T4y - noi loi the vé vén chuyen duong thuy, do céc cong
trinh thi cdng nho khéng doi hoi cao Ve yéu cau chit luong d4, ty trong doanh thu
dudng thiy chiém khoang 50% so véi tdng doanh thu ctia san pham da.

d. Tinh hinh dau tw va thwe hién cc du 4n

Cong tac dau tu duoc quan tam, ddy manh trién khai thuc hién nhiéu chuong
trinh dau tu phat trién trong chién luoc kinh doanh Céng ty. Gi4 tri dau tu nim 2019
12 31,043 ty déng, dat 57% ké hoach.

e. Cong tac quan ly, nhan sy va t6 chitc:

~ Thuec hién bd nhiém nhén sy vao nhiing vi trf can thiét dé nang cao higu qua
hoat dong.

- Vé cong tac quan ly gia thanh, Cong ty rat cht trong viéc xdy dung gia thanh,
tdng ning suét lao déng va thyc hién danh gia lai chi phi tién luong. . . nham giam gi4
thanh va tang tinh canh tranh vé gia.

- Céng ty da sira ddi, bd sung mot s6 Quy ché, Quy dinh méi dé tao hanh lang
phap ly trong qué trinh hoat déng.

- Chu trong cbng tac ddo tao, ndng cao nang luc chuyén mén cho CBCNV.
Trong ndm 2019, cong ty da tham gia cac khoa dao tao vé cong tdc quan tri cdng ty,
cong tac thué, an toan lao dong va dao tao thg min.

- Binh quén thu nhép cta ngudi lao dong trong nam 2019 dat 12,9 triéu dong
dong, dat 97,5% so véi ké hoach dé ra.

f. Tinh hinh tai chinh:
- Tinh hinh tai chinh cta cong ty dn dinh, ddm bao ngudn tai chinh thanh toan

cho céc thdu phu, tién luong, ché d6 cho ngudi lao déng, thuc hién nghia vu thué dbi
v&i nha nuée kip thoi, duang quy dinh.
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- Ngudn tién chinh dé phuc vu cho Iinh vue xéy lap chu yeu la von vay cla
ngan hang: Cong trinh Truong tiéu hoc Pinh Phude von cua chu dau tu vé kip thoi
nén du von dé /quay vong cho thi cong, con Ve cong trinh khu do thi Viva Park Giang
Pién ngudn von thi cong chu yéu 1a ngudn vén vay cua ngan hang Quén doi (MB) vi
chi dau tu tra tién rat chim nén khong dap img duoc ngudn tién phuc vu tién do thi
cong.

- Nguon tai chinh phuc vu cho linh vuc san xuat da 6n dinh: Nguon tién thu
ban da veé kip thoi nén dap tng duoc nhu cau san xuat va tra ng cac thau phu.

- Hién dang trién khai tmg dung chay phdn mém Fast online nén céng viéc tinh
gia thanh san pham d4 6n dinh va nhanh chong. Viée img dung phan mém nay ciing
gitp cho céng viée quan tri két qua san xuét kinh doanh timg linh vuc chinh xdc va
thuan loi, dac biét 1a cong téc kiém tra, kiém soat cong tac nhép xuét sir dung vat tu
tai cac cong truong.

- Cong tac giai ngan von tai cac to6 chire tin dung thuan loi nhanh chong nén
dong tién cung cap cho thi cong va hoat dong san xuat dugc kip thoi.

- Cong tac thu hoi von cia cac cong trinh xay dung co ban 6n dinh nhung van
con cham so voi ké hoach.

K¢t luan: Tinh hinh hoat déng san xuét kinh doanh nam 2019 cta cong ty dugc
duy tri 6n dinh, may moc thiét bi phuc vu cho hoat dong san xuat kinh doanh véan
hanh tot, san pham da nhin chung dugc thi truong chap nhan.

Doanh thu nam 2019 la 433.060 ty déng, dat 94% so v&i ké hoach dé ra. Trong
bdi canh cac doanh nghiép cling nganh c6 mot nam kinh doanh gédp khong it kho
khan thi véi két qua dat duoc nhu trén, d6 1a su nd luc, ¢b géng cua tap thé Ban Didu
hanh va toan thé CBCNV céng ty.

2. Hoat dong ciia Hoi dong quan tri nim 2019
a. Hoat dong cia HDQT:

- Trong nam, HDQT Céng ty da trién khai thue hién céc vén dé theo Nghi quyet
cua Dai hoi dong cd dong. Cha dong dua ra cac giai phap phu hop nhim dat ké
hoach da dé ra. T4t ca céc thanh vién HDQT déu cé kinh nghiém, luén tuan tha day
di cac quy dinh ctia phép ludt vé quan tri cong ty niém yét.

- Céc thanh vién Hoi dong quan tri da néu cao tinh than trach nhiém, tham gia
day du tat ca cac phién hop hodc c6 ¥ kién bang vin ban theo yéu ciu, hoan thanh tdt
céc chirc nang theo quy dinh. Dong thoi, HDQT ciing da c6 su nhat tri cao khi thong
qua cac Nghi quyét, bién ban cude hop dé kip thoi giai quyét cac khé khan, vuéng
mac phat sinh trong hoat déng san xuét kinh doanh.

- Hoi dong quan tri da thuc hién cong tac gidm sat bd méy quéan 1y va didu hanh
cong ty mot cach thuong xuyén, lién tuc thong qua cac cudc hop, kieém tra thuc té
tinh hinh san xuat kinh doanh, tinh hinh tai chinh nham phat hién va chan chinh kip
thoi nhiing thiéu soét trong quan 1y va diéu hanh cong ty.

- HDQT cing da thanh 1ap cac Tiéu ban truc thuée HDQT va phan céng nhiém

vu cu thé cho timng Tiéu ban, qua do cac thanh vien hiéu duoc trach nhiém cong viéc
dugc giao vi muc tiéu phat trién bén vimg cua cong ty. Thanh viéen HPQT doc l1ap da
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thé hién rét tét vai trd giam sat dc I8p ctia minh. Cac Tiéu ban tryc thuoc HDQT da
thue hién cac dot kiém tra tinh hinh hoat ddng san xuit kinh doanh trong ndm cua
cong ty dé co kién nghi, canh bao nham dam bao an toan trong hoat dong.

(Néi dung chi tiét vui long tham khéo Bdo céo tinh hinh QTCT ném 2019)

b. Cong tac cong bo thong tin:
Cong ty, ngoal nghia vu dép tng cong b6 thong tin bat bude theo ding quy dinh

cia UBCKNN vé su minh bach cta théng tin, cong ty con chi dong Céng bd nhiing
théng tin ¢ anh hudng dén hoat dong san xuat kinh doanh hodc tinh hinh quén tri
clia cong ty. Day la mbi lién hé chu yéu giita cb déng va cong ty trong b01 canh hién
nay. Ngoai ra, Cong ty da chi trong xay dung mdt website va tao muc “quan hé b
déng”, tao thém su gan két gitra doanh nghiép va c6 déng théng qua céng cu nay.

c. Két qua giam sat d6i voi Tong glam doc va cac can b quan ly khac:

- Véi tinh than trach nhiém truée cac ¢ dong, nguoi lao dong va su phat trién
clia Cong ty, Hoi déng quan tri dd thuc hién gidm sat, chi dao dbi véi Tong Gidm
dbc va cac bo phan quéan 1y khac trong viée diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh
cta cong ty theo ding quy dinh ctia phap luat hién hanh, Piéu 18 cong ty, Nghi quyét

PHPCDH, HPQT, dong thoi thuc hién cac quyen va nhiém vu duoc giao mot cach

trung thue, dam bao loi ich hop phép t6i da ctia Cong ty va C dong.

- Hoat dong gidm sét ctia HDQT dbi v6i Tong gidm dbc cong ty va cac can bd
quan ly thong qua bdo cao dinh ky hang thang, hang quy va theo yéu cau cla cac
Tiéu ban thudéc HDQT. Tai c4c cude - hop dinh ky va dot xuit, HDQT qua d6 nim bt
tinh hinh cta céng ty, dé ra cac quyét dinh kip thoi, ding dan va hiéu qua trong hoat
dong san xuét kinh doanh dé dat duoc chi tiéu theo ky vong.

- Trong hoat dong diéu hanh, Ban Téng Giam dbc thé hién tinh than trach
nhiém cao trong cdng viéc, ¢ trinh dd, néng luc va phém chét; tuan tha ché do béo
cdo dinh ky hang thang v& tinh hinh hoat dong sén xuét kinh doanh cua Cong ty; cdc
dinh hudng chién luoc cua Hoi ddng quan tri, Nghi quyet Dai hoi dong cb déng
duoc Tong Gidm dbe trién khai thuc hién theo ding ké hoach. HDQT dénh gi4 cao
su nd luc cta Téng Gidm dbc va cac bd phan quan 1y, phdn dau hét minh dé& hoan
thanh muc tiéu chung.

d. Mitc tha lao ciia HPQT; Tién lwong cia Tong giam doc va cac can bo
quan ly khac nam 2019

*Thu lao cia HPDQT:

Trong ndm 2019, Céng ty da thuc hién viéc chi tra thu lao cho cac thanh vién
HDQT theo Nghi quyét ctia PHPCP, cu thé nhu sau:

i S6 thang
STT Ho vi tén Chite vu BesInElse | o vite
: 80% (dong) =
trong nam

01 | V6 Vin Lanh Chu tich 49.296.676 12
02 |Lé Prirc Diing Théanh vién 35.329.284 12
03 | Lé& Thi Quyét Thanh vién 36.972.507 12
04 | P& Viét Cudng Thanh vién 23.005.115 8




05 | Phan Thi Thanh Xuan Thanh vién 24.648.338 8
06 | Bui Minh Hai Thanh vién 11.502.558 4
07 | Nguyén Thé Phi Thanh vién 11.502.558 4
08 | Nguyén Luong Quén Thanh vién 1 1.502.558 !

*Tién lwong ctia Tong giam doc va can bg quan ly khac:

o e | s i
STT Ho va tén Chire vu P, lam viéc
- . alkn - - tron n*;"lm
2019 (ddng) &
01 |Lé Dbuc Diing Téng gidm dbe | 462.255.763 12
02 | Nguyén Vin Minh Pho Tong gidm dbc | 346.691.822 12
03 | Khtc Thi Thanh Hoai | Ké toan truéng | 310.096.574 12

e. Cac cudc hop va Nghi quyét cia HPQT niam 2019:

- Nam 2019, HPQT té chtic 10 cude hop, ban hanh 34 Nghi quyét, 01 Quyét
dinh dé thuc hién cac van dé do Pai hdi dong cb déng dé ra va théng qua cac chu
truong, dinh hudng dé tao diéu kién thuan loi cho Ban Piéu hanh thuc hién tét ké
hoach SXKD.

- Ngoai cac cude hop, HDQT di td chirc 11 lan lay v klen thanh vién HDQT
bang van ban dé kip thoi chi dao va ban hanh cac Nghi quyét cho Ban Diéu hanh
thuc hién

(Noi dung cudc hop va cac Nghi quyét vui long tham khao tai Bdo cdo tinh hinh
OTCT nam 2019)

IL KE HOACH VA PINH HUONG NAM 2020

1. Ké hoach san xuit kinh doanh nam 2020

a. Du bao tinh hinh kinh té vi mé nim 2020

- Dai dich Covid-19 bung phat trén quy mé toan Cau san xuat bi ngung tré, that
nghiép gia tang, nén kinh té gip nhleu kho khan ca vé trudc mit va lau dai, cac linh

vire lién quan dén cdc mang san xuét cia Cong ty bi anh hudng manh. Du béo tinh
hinh SXKD cua Cong ty nam 2020 sé& gap nhiéu kho khan.

- Nim 2020 véi nhiing kho khéan do dich bénh bung phét, nhung véi quyét tim
cua Chinh Phu la dam bao strc khoe va tinh mang ctia nguol dan 1a trén hét, dua ra
cac bién phap chi dao kip thoi dé 6n dinh nén kinh té, hy vong sém dap tat dich bénh
dé én dinh tinh hinh, duy tri tang trudng kinh té nhd vao tnen vong thuong mai va
dau tu kha quan hon, nganh xay dung Viét Nam du bao sé tlep tuc tang truong. Tang
trudng trong hoat dong xay dung co so ha tAng duoc thic day boi céac du an giao
théng va céng trinh tién ich. Pay la co hdi dé Cong ty tiép tuc phat trién cac hoat
dong kinh doanh. Tuy nhién, v&i nang luce canh tranh con ¢ mic han ché, khéi luong
céng trinh chuyén tiép ndm 2019 cia linh vuc xay lap con rat it 1 nhing thach thic
ma Cong ty phai d6i mat trong nam 2020.



- Nam 2020, tinh hinh gia cdc nguyén vat lidu déu vao cé xu hudng tang nhu
dién, cat xay dung, ....Muc luong dong BHXH ciing dugc diéu chinh tang theo quy
dinh mdi sé tao 4p luc 16n 1én chi phi ngudn nhén lwe va chi phi gia thanh san pham.

- Thuén loi: Tinh hinh gi4 dau trén thé giéi ¢ xu hudng giam manh, kéo theo
oi4 xang dau trong nudc giam manh, gia thép giam va gid ca mot s6 loai vat tu n
ding da gép phan giam chi phi gia thanh cua san pham, 1am tang loi thé canh tranh
cho Cong ty.

b. Pinh huwéng SXKD ciia Hoi dong quén tri trong nim 2020:

Qua nhiing nhan dinh va du bdo cung voi viée danh gia nang luc noi tai, Hoi
ddng quan tri da d& ra ké hoach san xudt kinh doanh nim 2020, dinh huéng kinh
doanh, muc tiéu ké hoach kinh doanh phu hop nhét nhim dam bao hiéu qua hoat
dong, mang lai loi ich cho cac c6 déng va ngudi lao dong cia Cong ty, cu thé:

- Néng cao nang luc canh tranh cdc linh vyc kinh doanh thong qua viéc néng
cao nang luc va céng nghé san xué, nang Iyc thi céng. Dam bao chit luong va tién
d6 cam két cac cong trinh, san pham nham gia ting loi ich cho khéach hang.

- Thuc hién dau tu chiéu sdu ting nang suét lao dong, giam gia thanh, dau tu
mo rong nganh nghé. Chu trong cong tac dau tu méy moéc thiét bi, hoan thanh thi tuc

xin cAp phép mé ciy xang dau tai Bén thiy ndi dia.

- Hoan thanh thd tuc ho so, cap phép khai thic xubng su, tich hop hai khu
31,7ha va &,7ha thanh mot glay phép khai thac de gia tang trix luong va tao d’1eu kién
cho cong tac thiét ké va trién khai khai thac xudng sdu. Tim kiém déi tac tiém nang
dé lién doanh, lién két trong cong tdc bdi thudng dién tich trong khu vue da duoc
phé duyét trit lwong dé déy nhanh céng tdc mé rong mo, cai tao b moong dam bao
an toan cho cong tac khai thac xudng sau.

- Nang cao nang luc tiép thi, bd sung nganh nghé, cing c¢b hd so nang luc thi
céng mang ha tAng va tiép xtc véi cac ban quéan Iy du 4n cac tinh thanh 1an can dé
tim kiém céng viéc trong mang xay lap, timg budc gia tang thi trudng, thi phén tai
céc thi trudng Pong Nai, Binh Duong, thanh phé H6 Chi Minh va cac tinh 14n can.

- Hoan thanh th tuc ndng cap mé rong dudong Go Cay, két ndi khu mo ra phia
dudng Dt Cubc — Thu Bién dé ting kha ning tiéu thu cho khu mé va tao loi thé
tiém ning cho khu d4t ma Cong ty dd dau tu.

- Hoan chinh hé so phép 1y 16 A, KP 3 Long Binh Tan (1&p phuong én dénh gia
tac dong moi truong toan du an 17ha, lap hd so va trién khai thi cong khu vuce xtr Iy
nude thai khu A) dé hoan thanh hd so thu tuc da didu kién chuyén nhuong cho cac
ho dan da mua trudc diy va dua céc 16 con lai vao kinh doanh khi thi trudng thuin
loi.

- Xem xét dau tu Bét dong san thir cap cac san pham ban ra tir Cong ty LDG dé
cén trir thu hdi cong no xay lap néu xét thy loi thé cac san pham bét dong san do6
mang lai va viéc dau tu nay duoc Ngan hang tai tro vén dai han cho cong tac dau tu
dé giam modt phin 4p luc no vay.

- Tang cuong cong tac quan 1y ndi by, cong tac gia thanh va dinh muc nham
kiém soat chi phi, tiét kiém t6i da céc chi phi dau vao dé giam chi phi san xuét, ha
gi4 thanh san phdm nham ting tinh canh tranh vé gid trén thi truong,
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¢. Ké hoach SXKD nim 2020
* V& doanh thu ké hoach nam 2020:

Doanh thu ké hoach tir hoat déng san xuét kinh doanh nam 2020 la 422,115
triéu déng, giam 4% so voi két qua thuc hién nam 2019, trong dé doanh thu ké
hoach linh vure da xay dung tang 14%, riéng doanh thu o linh vire xay lap giam 11%.
Co cau doanh thu, san pham d4 xdy dung, xay lap tlep tuc 1a san pham chi luc cia

Cong ty, trong do da xay dung chiém 43%, x4y lap chiém 53% va céc linh vuc khac
chiém 4%.

Ké hoach doanh thu nim 2020 khong ting so voi thuc hién nim 2019, cu thé &
linh vuc xay lap thi khoi luong cong trinh chuyén tiép sang nam 2020 khéng nhiéu,
trong khi cdc cong trinh méi thuge vbn cong va tu thi trién khai thuc hién con han
ché, tinh hinh d4u thau phue tap, khé khan lam cho doanh thu ké hoach xay lap giam
11%, phu hop voi dinh huong chién luoc kinh doanh cua Cong ty. O linh vue d4 xay
dung, luong da nguyén liéu tai ham khai thac dam bao 6n dinh hoat déng san xuat va
kinh doanh.

*V& loi nhuin ké hoach nim 2020: Loi nhuén sau thué 1a 16.304 trigu dong
tang 58% so vo1 uge thuc hién ndm 2019 do cac yéu t§ nhu sau: Vé chi phi gia von,
ké hoach nim 2020 du kién giam 4% so v&i nim 2019, doanh thu san pham da xay
dung tang 14% so vé1 nam 2019.

* V& chi phi tai chinh: Du kién chi phi tai chinh nim 2020 1a 4.012 triéu ddng,
giam 38% so voi thuc hién nam 2019, lam tang ké hoach lgi nhuén rong.

* V& chi phi ban hang: Cong ty tlep tuc duy tri va phat t11en thi trudng, tiét
giam chi phi ban hang, tr mic 13.672 triéu dong nam 2019 xubng con 11.753 triéu
dong trong nam 2020.

‘Muc tiéu ké hoach doanh thu, loi nhuan nim 2020 Cong ty dé ra da tinh dén
céc yéu to rii ro do nhimg tac dong khong thuén loi cia yeu to bén trong va mol
truong kinh doanh con nhiéu thach thirc, nhung vAn dam bao loi ich cho ¢6 dong
thong qua viéc duy tri ty 1€ chi tra ¢ tire 12 10%/ménh gia.

*V& diu tw phat trién:

Téng gia trl diu tu nim 2020 la 36 ty dong, trong d6 bao odm céc hang muc
ddu tu nhu: vén ddi ung dé dau tu bat dong san dai han la 10 ty dong, dau tu boi
thuong dat tai mo da 1a 10 ty dong; déu tw mo tuyen dudmg Go Cay dé phuc vu van
chuyén d4 1a 10 ty doncr dau tu cay xang dau tal Bén thiy ndi dia 3,5 ty déng; chi
phi thué tu van hoan thanh thu tuc cép phép xudng sau -70 tich hop ca hai khu vuc
31,7ha va 8,7ha la 2 ty ddng; dau tu duong day va di dot tram dién S60KVA dé ban
giao cho mit bang khai thac 12 0,5 ty dong. Ngudn vén chu yéu la quy dau tu phat
tuen (31,5 ty dong), thang du vén ¢b phan, loi nhuan chua phan phéi va von vay
ngén han tir ngan hang dé phuc vu cong tac dau tu.

2. Du bdo cac rii ro va bién phap phong ngira:

Moi truong kinh doanh nam 2020 dugce du bao trong dleu kién dai dich hoanh
hanh dién ra trén quy mé toan cdu, dic biét 1a thiét hai vé nguol ma thé gidi dang
ngay dém phai ganh chiu, hau qua dé lai 12 vé cing to lon, va can rat nhiéu thoi gian,
nhan luc, vat luc dé khic phuc nhing hau qua do, nén kinh té gap nhiéu thach thuc,



thuc trang doanh nghiép con nhiéu khé khan. Do dé, ké hoach san xuat kinh doanh
nam 2020 déi mit céc rui ro nhu sau:

- Rui ro vé chinh sach, phap luat cia Nha nu6e: Céc quy dinh phap ludt ciia nha
nuée thuong duoc didu chinh tiy thude vao tinh hinh thuc té. Do vay, khi ¢6 su thay
d6i vé chinh séch, quy dinh s& anh hudéng khong nhé dén tinh hinh hoat déng SXKD
ctia Cong ty, dic biét [ cic quy dinh lién quan truc tiép dén cdc linh vuc hoat déng
nhu dét dai, xdy dung, khodng san,.

- Rui ro vé dich bénh Covid-19 anh hudng dén tinh hinh SXKD cua Cong ty,
céc du 4n cta Cong ty cham trién khai thuc hién, anh huéng dén doi sdng ngudi lao
d6ng va ké hoach SXKD niam 2020 ctia Cong ty.

- Rui ro no phai thu khé doi: Mic du, tinh hinh kinh t& da c6 nhiéu chuyén bién
tich cwc, tuy nhién cac doanh nghiép van dang dbi mat véi nhiéu khé khan. Tinh
hinh can dbi vén dé thanh toan cho céc cong trinh nam 2020 dugc chu trong nhung
ngudn von bo tri con han ché. Vi vdy, trong céc giao dich mua ban Cong ty ting
cuong cac bién phap xac minh tinh hinh tai chinh, uy tin cta khach hang, cling nhu
uu tién cac don hang cé bao lanh thanh toan ctia Ngan hang dé han ché phat sinh no
phai thu khoé doi, ting cudng cong tac theo dbi, deo bam thu héi céng no. G linh vuc
x4y lap, Cong ty sé& tip trung d4u thiu va thi cén'g cdc cong trinh duge bd trf vén.

- R ro an toan lao dong: Nguy co mét an toan lao déng trong khai thac, san .
xuét va thi cong xay Iap khi y thuc chap hanh cac quy dinh ATLD cua nguoi lao \o
dong chua cao. Vi vay, Cong ty s€ tang cuong phd bién va huén luyén cho nguoi lao),
dong nang cao nhéan thirc vé an toan vé sinh lao dng, cac thao tac bat budc phai thwe/;
hién trude va sau khi san xudt, trang bi day du cac phuong tién bao ho lao déng.

Két lun: Ke hoach san xuét kinh doanh ndm 2020 duoc xdy dung phu hop véi
trién vong kinh té va tinh hinh thuc té ctia Céng ty, pht hop véi muc tiéu phat trién
chién lugc cua cong ty. Voi két qua dat duoc trong nim 2019 va su doan két, tinh
than quyét tdm cao cia tdp thé 1anh dao, cling toan thé nhén vién cong ty, Hoi ddng
quan trj s& cb ging phin ddu hoan thanh nhiém vu, hoan thanh chi tiéu ké hoach san
xuét kinh doanh nam 2020.
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