CONG TY CO PHAN MIEN PONG CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
HOI PONG QUAN TRI Poc ldp — Tw do — Hanh phiic

Sé: ()1/04/2021/BC-HPQT Déng Nai, ngay]0 thang 04 néim 2021
BAO CAO
HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2020
VA PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2021

Hoi dong quan tri Cong ty CP Mién Péng bdo cdo Pai hoi dong ¢6 déng vé tinh hinh
hoat dong nam 2020 va ké hoach, dinh hudng hoat dong trong nam 2021 nhu sau:

I. BAO CAO HOAT PONG HQOI PONG QUAN TRI NAM 2020
1. Panh gia tinh hinh hoat dong ctia Coéng ty trong nam 2020
a. Moi trwong kinh doanh niam 2020

- Dai dich Covid-19 bung phat va dién bién phirc tap, mirc do ldy lan nguy hiém, kho
khan cho bién phap phong ngira, gdy anh hudng néng n€ cho nén kinh té , ddc biét linh vuc
thuong mai dich vu c¢6 nhitng thoi diém hau hét dong bang. Tuy nhién véi su chi dao quyét
liét va hiéu qua ctia Chinh pht, ciing v&i sy dong long cia toan dén va cé hé thdng chinh tri
vao cude, tinh hinh dich Covid -19 & nuéc ta da dan dugc kiém soat, nén kinh té sém duge
khéi dong lai, tao didu kién thuan loi dé tin dung nhimmg xu thé thay déi trong tinh hinh
moi.

- Trong bdi canh cong ddng qudc t& van con dang dbi pho véi dich bénh Covid-19 va
roi vao trang thai tang truong 4m hodc suy thodi thi nén kinh té Viét Nam van duy tri murc
tang truong duong la mot diém sang 1at tich cue. Kinh té vi mé duy tri én dinh, luong du
trit ngoai h01 dbi dao, miat bang lai suat huy dong va cho vay VND ciia céc td chire tin dung
giam, chi sb gia tiéu dung dwoce gitr 6n dinh.

- Nim 2020 tinh hinh kinh té trong nuéc ghi nhan chi sé gid tiéu dung (CPI) binh
quan tang 3,85% so vdi binh quén cung ky ndm 2019. Tang trudng GDP du ki€n dat mic
2,3% so voi cung ky ndm 2019, diy la mtc tdng thap nhat so v&i cdc ndm trong giai doan
2011-2020.

- Khu vye Déng Nam B duge déanh gia 1a ndi bét boi toe do tang truong nhanh, co
céu nganh kinh té chuyen dich theo huéng hién dai, nganh céng nghiép phét trién 1a dong
lyc phét trién Kinh té-xa hoi viing néi ridng va ca nude ndi chung, ludn duy tri phat huy, 1a
dau tau phat trién cong nghiép cia ca nudc.

- Vé nganh xéy dung: Theo sd liéu ctia Tong cuc théng ké nganh xay dyng 11 thing
dAu nam thap hon nhidu so véi mirc ting cing ky ndm trude, véi toe do ting 5,02%. Nganh
xdy dung 13 nganh tang truéng bén viing hang nam va dong gop lon vao co céu ting trudng
GDP ctia ca nudce, dic biét ndm nay véi viée trién khai nhidu dy 4n ha ting giao thong trong
diém va nhidu du 4n bit dong san quy mé 16n d& lam cho hoat dong nganh ngay cang soi
dong, gop phan thic day tang truong nganh xdy dung.

- O nganh vat liéu x4y dung: Nhu cdu vat liéu xdy dung trong nam 2020 c6 phén sut
giam tic dong bai thi truong bt dong san va nganh xay dung bi chdm lai do tinh hinh dich
bénh Covid- 19 kéo dai. Gid ca cac mit hang vét liéu c6 nhiéu bién dong nhu gid xing diu
giam 28% vé mirc gia 10.801 ddng/lit do tinh hinh tiéu thu giam manh; gid mét hang thép
xdy dung trén thi truong c‘heu chinh giam nhe trong 10 thang diu ndm va ting manh lai vao
02 thang cubi nam do ngudn cung khan hiém, muc ting 1én dén 19%. Hién gia thép Pomina
cubi nim 2020 trong nudc tang tir 11.682 ddng/kg 1én mirc 13.800 ddng/kg (gid chua
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VAT). gia thép Hoa Phat tang tir 11.227 dono/kg [én mtc gia 13.400 dong/kg (gid chua
VAT). Gia céat bé tong giam 3.5% do nguodn cung khai thac cat duge cai thién cha yéu la
ngudn cat ddi cé chat lugng khong cao. San pham gach xdy khong nung cing duge s dung
rong rdi & cac cong trinh lon, cao tang dan thay thé Uach nung truyen thong vé g1a cac san
pham gach trong nam nhin chung dugc duy tri & mirc 6n dinh so v&i dau nam 2020.

b. Nhirng thuin lgi va khé khin trong nim 2020

*Thuén lgi:

- Trong ndm Cong ty da trung va nhan thau cac cong trinh nhu Cong trinh Truong
THCS Tan Binh (GD 2), Trudng mau giao va hang rao + 08 cdn Shophouse KDC Viva —
Park va cong trinh Truong THCS An Dién (GD 2)-Bén Cat... gbp phan tao viéc lam trong
nim va chuyén tlep sang nam 2021.

- Hoat déng kinh doanh nhién liéu van tp trung vao cac khach hang la thdu phu cta
Xi nghiép P4, gia dau trong nim bién dong gidm manh, chiét khdu & mirc cao gop phan
tang hiéu qua cho linh vuc kinh doanh nhién li¢u.

- O [inh vuc dd xdy dung hoat dong khai thac ché bién trong ndm co ban dam béo an
toan, tién do boc d tdng phu dat ké hoach dé ra, dam bao ban giao mit bang cho khai thac
da

*Khoé khin:

- Péu nim cac cong trinh méi chdm trién khai d4u thau va thi cong nén ngudn viéc
md&i trong nam 2020 rat han ché, nén cong ty cht yéu duy tri hoat dong thi cong xay lap &
cac cong trinh chuyén tlep nhu: Cong trinh khu biét thu Giang Dién, Trung tam Y té Huyén

Béc Tan Uyén. Viéc trién khai cac cong trinh nhin chung dat yéu cau tién do dé ban giao
chu dau tu.

- O linh vuc dé xay dung do dic thi ngudn da tai moé la da tram tich va dang khai thac
& tang nong nén da c6 cuong do thdp, phong hoa bién chat manh, phén 16p mong vira khai
thac xubng sau két hgp véi mo rong mo nén chét luong da khong dong déu gay kho khan
cho cdng tac tiéu thy, hon nita la do nhu cau tiéu thu da trén thi truong giam manh anh
hudéng dén san luong tiéu thy trong nam 2020.

- Céng tac dau tu mua dét tai mo: Viéc thuong thao véi cac hd dan vo cung kho khan
trong khi gia dat bién dong manh theo hudng ting cao, hién con ton tai mot so khu vuc
chua thé dén b duoc do céc hd dan khong hop tac, néu dé kéo dai tinh hinh s& kho khan
hon.

- Trong nam 2020, nhu cau da xay dung trén thi trudong giam do xdy dung cong trinh
va bat dong san tram lang, mit khéc ngudn da nguyén li€u chit lugng tbt duoc khai thac o
tang sau thleu hut, da duoc khai thac & nhimng ting ndng cd chét luong khong cao, chi yéu
dé san xudt da 0x4 loai 2 c6 gia tri va lgi nhudn thap va tiéu thu kho khin, sén lugng tiéu
thu va doanh thu thuc hién giam manh.

c. Tinh hinh hoat dong kinh doanh trong nam 2020:

Két qua kinh doanh nam 2020 dat thdp so voi ké hoach dé ra & céc chi tiéu doanh thu
va loi nhudn. Doanh thu thuc hién la 270,761 ty dong, dat 64% ké hoach, giam 37% so voi
cung ky ndm 2019, cu thé doanh thu xay lap dat 109,719 ty dbng, chlem 41% téng doanh
thu, doanh thu san pham da xdy dung dat 84,028 ty déng, chiém 31% téng doanh thu, con lai
28% la doanh thu d4 hdc, bat dong san, nhién li¢u va kinh doanh khac.

- Céc cong trinh chuyén tiép trong nim 2020 hiu hét du kién hoan thién ban giao cong

trinh trong ndm 2020.

- Vé nhing vén dé ton tai tai du an Long Binh Tén: trong nam da tién hanh thué tu
van lap ho so DTM du an 16 A, khu pho 3 dé trinh céc co quan thAm dinh va da duoc
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UBND tinh Dong Nai phé duyét, hién dang tién hanh céc thi tuc dé xin phép xdy dung bé
xir Iy nuée thai dé tién t6i hoan thanh cong téc nghiém thu ha tang 16 A dé dua céc nén con
lai vao kinh doanh.

- Phbi hop v6i chinh quyén dia phuong trién khai thuc hién phuong 4n dén bu giai
phong mét bang dé thi cong duong Go Cay.

- Trong ndm coéng ty cting da lién hé voi cac co quan ¢6 thAm quyén timng budc thao
o cac vudng mic con ton tai cac du 4n Bat dong san.

- Cac mo da lan can tai khu vue da diu tu m& rong va ning cong suét, dé tiéu thu
dwoc san phdm da v6i cac dbi tac tu nhén, trong kinh doanh da xay ra tinh trang canh tranh
khong lanh manh dic biét 1a canh tranh vé gid. Do vi tri mo xa cang, cu ly duong van
chuyén vao mé da xa nén gip khé khin cho cdng téc kinh doanh do chi phi ban hang cao,
ddc biét 1a tiéu thu duong thuy.

Bang két qua SXKD nim 2020

Ty 18 TH
ovr | K | s | ek
2020
[ | Cac chiticu vé hoat ddng san
xuat kinh doanh
1 | Téng doanh thu Ty dong | 422,115 270,761 64%
1.1 | Xay ldp Ty dong | 225,147 109,719 49%
1.2 | Khai théc va kinh doanh VL.XD Ty dong | 179,843 135.892 76%
1.3 zﬁiﬁhan%a;ﬁzgg san, nCnle | qo gos | 17.125 25.147 | 147%
2 | Téng loi nhuan ké toan trude thué | Ty ddng | 20,03 9.221 46%
3 | Téng loi nhuan thuc hién sau thué | Ty dong | 16,304 8.750 54%
I I()Zl]ll;ttitililé:flé diu tw va chién lwgc Ty ddng 36 19,923 559,
1 | Pau tw true tiép
1.1 | Cong tac dén b mé rong mo d4 Ty ddng 10,0 15,700 157%
2 | Chighite o nlobn b 0|3y | 20 | Lim | s
1.3 | Pau tu di doi tram dién S60KVA Ty dong 0,5 0,546 109%
1.4 | Nha kho, VP CTY-XN P4, PTVT | Ty ddng - 0,507
1.5 | DAu tu dudng van chuyén Go Cay | Ty dbng 10,0 -
16 Eéiudt;; ciy xing diu tai bén thay Ty ddng 3.5 i




Ty 1€ TH
Keé hoach Thuc hién 2020 so

St Ngi.dung BVT | 15m2020 | nam2020 | v&iKH
2020

1.7 | Pau tu bat dong san Ty dong 10,0 -

2. | Piu tw gidn tiép Ty dong

Pau tr gop von vao Cong ty CP

21 Khoang san Xay dung Tién Phudc

Ty déng - 2,000

d. Tinh hinh dau tw va thire hién cac dy 4an

Nam 2020, cong tac dau tu trong tdm ctia Cong ty van la boi thuong mé rong mo da
Tan My. Trong ndm 2020 cong ty da thuc hién dén bu mua dit cac ho dan khu vue mo, voi
dién tich: 40,855,7m2, gia tri 15,7 ty dong. Tong gié tri ddu tur nam 2020 14 19,923 ty dong,
dat 55% so véi ké hoach dé ra.

e. Cong tac quan ly, nhén sy va t6 chire:
- Thuc hién xdy dung lai chirc ndng nhi€ém vu, quyén han cua cac phong ban Cong ty,
xi nghiép SX d4 dé phan rd nhiém vu va trach nhiém, nang cao hiéu qua hoat dong.

- Cong ty da chu trong viée giam gia thanh san pham thong qua vi€e cai tlen dinh muc
san xudt, xay dung gi4 thanh sat voi thue té, tang cudng cai tién dé ting ning suit lao dong,
thuc hién dénh gia lai chi phi tién luong, ... nhim giam gia thanh va tang tinh canh tranh.

- Cong tac tuyén dyng ndm 2020 chi dat 66,7% so v6i ké hoach ndm 2020, nguyén
nhan chu y€u la do nhu céu thuc t& ¢ mot s6 vi tri chua cén thiét tuyén dung nhu cac nhan
su phuc vu cho hoat dong xay lap.

- Cong ty thuc hién lot cac ché do, chinh sach dam bao quyen loi cho nguoi lao dong,
nhu thudng vao céc dip 18 tét, c6 ché do tham quan nghi mat, c6 ché do bao hiém con ngudi
24/24, ¢6 ché @6 tham hoi khi nhan vién hoic gia dinh c6 hitu su, ting qua dip 01/6, Trung
thu, tdng qua cho nhéan vién vién nir dip 8/3, 20/10, tdng qua ngudi than nhan vién la nguoi
c6 cong cach mang, ...

- Duy tri cac chuong trinh chdm soc strc khde cho nguoi lao dong, can bd quan ly
hang ndm.

- Trong ndam tinh hinh doanh thu thuc hién gidm, trong khi d6 lwong binh quén thuc
chi lai tdng, v&i cac nguyén nhan nhu sau:

+ Do tinh hinh dich bénh Covid-19 dién bién phirc tap anh hudéng dén cac hoat dong
SXKD cong ty, dic biét 1a cong tac xdy lap, ddu thau, san lugng tiéu thu san pham d4 giam, lam
cho doanh thu thue hién giam, anh hudng t6i quy luong chi tra cho ngudi lao dong. Pé tao thu
nhap 6n dinh va an tim trong cong tic cho CBCNV, cong ty thuc hién dicu chinh phuong an chi
tra luong bang 95% lrong dinh bién dé ap dung va cudi ndm thue hién quyét toan, thoi diém ap
dung ké tir ky luong thang 04/2020 (Tir d4u ndm thi van 4p dung theo luong khoan theo doanh
thu).

+ Téng s lao dong binh quén thuc hién ndm 2020 giam 14% so véi ké hoach ciing la
nguyén nhén din dén luong binh quan chi tra cho nguoi lao dong tang.

- V@ tién lurong thuc hién nam 2020 dat 85,53% so voi ké hoach 2020, nguyén nhan

do tinh hinh dich bénh covid-19 dién bién phirc tap trén toan cau, anh huéng manh dén hoat



dong san xuat kinh doanh, lam giam doanh thu va anh huéng dén tién lwong khoan theo
doanh thu cta bo phan gian tiép.

- Thu nhép binh quin diu ngudi thue hién nam 2020 14 13,1 triéu ddng dat 108% ké
hoach, trong dé thu nhap binh quan khéi co quan 1a 14,3 triéu ddng va xi nghiép SX dé
Mién Péng 1a 11,9 triéu dong.

- Chi phi ngudn nhan luc thye hién trong ndm giam, ty 1& dat 90,52% so vi ké hoach
ndm 2020, nguyén nhén chi yéu la dy kién nhan su tuyén dung trong nam khong nhu ké
hoach da dit ra, din dén chi phi tién lwong va mot s chi phi khac giam so véi ké hoach.

f. Tinh hinh tai chinh:

- Tinh hinh tai chinh ctia cong ty 6n dinh dam bao ngudn tai chinh thanh toan cho céc
thau phu, tién luong, ché d6 cho ngudi lao dong, thuc hién nghia vu thué dbi véi nha nude
kip thoi, dung quy dinh.

- Ngubdn tién chinh d& phuc vu cho linh vire xay lap chu yéu 1a von vay cia ngan
hang.

- Ngudn tai chinh phuc vu cho linh vuc san xuét dé 6n dinh: Ngudn tién thu ban da vé
kip thoi nén dép tng dugce nhu cdu san xudt va trd ng cac thau phu.

- St dung phin mém fast online nén cong viée tinh gia thanh san pham d4 on dinh va
nhanh chong. Viéc tng dung phdn mém nay ciing gitip cho cong viéc quan tri két qua san
xuét kinh doanh ting linh vye chinh xac va thun loi, dac biét 1a cong tac kiém tra, kiém
soat cong tac nhap Xuét str dung vat tu tai cac cong truong.

- Céng tac giai ngan von tai cac t6 chirc tin dung thuén lgi nhanh chong nén dong tién
cung cap cho thi cong va hoat dong san xuat dugc kip thoi.

- No phai thu cao do: Chua dau tr LDG thanh toan cham tré dan t6i vay ting va du no
vay tang.

- Cong tac dén bu dat tai mod Mién Déng dugce chi tra tir ngudn von tu cé clia cong ty
va ngudn vay ngan han.

Két Iuén: Doanh thu nim 2020 chi dat 64% so véi ké hoach dé ra. Két qua trong nam
dat thip so véi ké hoach do anh huéng cia tinh hinh dich Covid-19 kém theo céc bién phap,
cach ly x hoi 1am cho cong viée xdy lap ¢ phan gian doan. Du kién cong trinh 192 can
khu d6 thi VivaPark tring thau thi cong (cong v1ec thuong thado da hoan tat) nhung do s¢
rii ro trong thanh toan nén Ban Diéu hanh quyét dinh khong ky két hop dong Ngoai ra hd
so thiét ké cong trinh Bac Tan Uyén phat sinh nhiéu sai s6t can chinh sira, dan t6i phat sinh
nhiéu chi phi 1am cho l¢i nhuan thi cdng cong trinh giam.

Doanh thu san phdm d4 xdy dung giam va khoéng hoan thanh ké hoach dé ra, ngoai
nguyén nhan la do kho khdn chung cta nén kinh té, con c6 nguyén nhan chinh la do chét
lugng da c6 cudong do thap, khéng on dinh, chu yéu duogc khai thac & nhitng tang néng, chi
du chét lugng de san xuAt san phdm d4 0x4 cé gid béan thap va loi nhuan khong cao. Vi tri
dia Iy ctia mo nam xa cang, chi phi ban hang cao giam tinh canh tranh cta san pham da.
Mic do két qua san xuét kinh doanh khong dat nhu ké hoach dé ra nhung HDQT van danh
gia cao cong tac diéu hanh cta Ban Tdng giam dbc, dong thoi tin twdng rang voi nhitng giai
phap chac chén, linh hoat trong qué trinh diéu hanh, Ban Tdng giam dbc s& gop phan gia
tang su 6n dinh trong hoat déng san xuit kinh doanh trén toan cong ty trong thoi gian téi.

2. Hoat dong ctia Hoi dong quan tri nim 2020

a. Hoat dong cia HDQT:
- Trong nam, HDQT Cong ty da trién khai thuc hién cic van dé theo Nghi quyet cua

Dai hdi ddng cb dong. Chi déng dwa ra céc giai phap phi hop nham dat ké hoach da dé ra.
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Tét ca cac thanh vién HDQT déu c6 kinh nohlem ludn tudn thu day di cac quy dinh cua
phap ludt vé quan trj cong ty niém yét.

- Céc thanh vién Hoi dong quan tri da néu cao tinh than trach nhiém, tham gia day du
tat ca cac phién hop hodc ¢6 y kién bang vin ban theo yeu céu, hoan thanh tbt cac chirc
nang theo quy dinh, bong thoi, HDQT ciing da co su nhét tri cao khi thong qua cac Nghi
quyét, bién ban cude hop dé kip thoi giai quyét cic kho khan, vuedng mic phat sinh trong
hoat dong san xuét kinh doanh.

- Hoi dong quan tri da thuc hién cong tac giam sat bd may quan ly va diéu hanh cong
ty mot cach thudong xuyén, lién tuc thong qua cac cude hop, kiém tra thuc té tinh hinh san
xuét kinh doanh, tinh hinh tai chinh nham phat hién va chén chinh kip thoi nhiing thiéu sot
trong quan 1y va diéu hanh cong ty.

(NGi dung chi tiét vui léng tham khdo Bdo cdo tinh hinh QTCT nam 2020)
b. Cong tac cong bd thong tin:

Coéng ty, ngoai nghia vu dap tmg cong bd théng tin bit budc theo ding quy dinh cia
UBCKNN vé sy minh bach cta théng tin, cong ty con chii dong Céng bd nhiing théng tin
¢6 anh hudong dén hoat dong séan xuat, kinh doanh hodc tinh hinh quan tri ctia cong ty. Day
la mbi lién hé chii yéu gitra ¢ dong va cong ty trong bdi canh hién nay.

c. Két qua giam sat dbi véi Tong giam dbc va cdce can b quan ly khae:

- Véi tinh than trach nhiém trudc cic ¢d dong, nguoi lao dong va su phat trién cua
Céng ty, Hoi ddng quan tri da thuc hién giam sat, chi dao dOI v6i Tong Giam dbe va cac bo
phan quan Iy khac trong viéc diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh cua cong ty theo
ding quy dinh ctia phap luat hién hanh, Piéu 1& cong ty, Nghi quyét PHPCD, HDQT, dong
thoi thuce hién cac quyén va nhiém vu dugce giao mdt cach trung thue, dam bao loi ich hop
phap t6i da ctia Cong ty va Co dong.

- Hoat dong giam sat cia HDQT dbi véi Tong giam dbc cong ty va cac can bd quan ly
théng qua bao cao dinh ky hang thang, hang quy va theo yéu céu cua céac Tiéu ban thuoc
HDQT. Tai cac cudc hop dinh ky va dot Xuét, HDPQT qua d6 nam bét tinh hinh cla cong ty,
dé ra cac quyét dinh kip thoi, ding dan va hiéu qua trong hoat dong san xuét kinh doanh dé
dat dugec chi tiéu theo ky vong.

- Trong hoat dong diéu hanh, Ban Tong Giam dbc thé hién tinh than trach nhiém cao
trong cong viéc, ¢b trinh dd, ning luc va phém chét; tuan thi ché d6 bdo cdo dinh ky hang
thang vé tinh hinh hoat déng san xuat kinh doanh ctia Cong ty; cac dinh hudng chién luoc
ctia Hoi dong quan tri, Nghi quyét Dai hoi déng cd déng dwoc Tong Gidam doc trién khai
thuc hién theo dung ké hoach. HDQT dénh gi4 cao su nd luc cia Téng Giam dbc va céc bd
phan quan ly, phan ddu hét minh dé hoan thanh muc tiéu chung.

d. Mirc thu lao ciia HDQT; Tién lwong ciia Téng giam dbc va cac can b quan ly
khac nim 2020

*Thu lao cua HDQT:

Trong ndm 2020, Cong ty da thuc hién vi€c chi tra thu lao cho cdc thanh vién HDQT
theo Nghi quyét cuia DPHDCD, cu thé nhu sau:

S6 thang

STT Ho va tén Chire vy Mueth® |0 | jor vigs
80% (dong) <
trong nam
02 | Lé Buc Diing Thanh vién 29,957,811 12
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03 | Lé Thi Quyét Thanh vién 32,097,655 12

04 | P6 Viét Cuong Thanh vién 29,957,811 12

05 | Phan Thi Thanh Xuén Thanh vién 32,097,655 12

*Tién lwong ciia Tong giam ddc va can bd quan ly khac:
oo |56 hing

STT Ho va tén Chire vu Sk lam vige
Reien nom trong nim

2020 (ddng) g

01 |LéDtec Diing Thng giam dbc 389.876.987 12

02 | Nguyén Vin Minh Ph6 Téng giam dbc | 292.402.740 12

03 | Nguyén Vin Van Ké toan trudng 268.899.891 12

e. Cac cude hop va Nghi quyét cia HDQT niim 2020:

- Nam 2020, HDQT t6 chirc 04 cudc hop, ban hanh 28 Nghi quyét dé thuc hién cac
van dé do Dai hdi dong c6 dong de ra va théng qua cac chu truong, dinh hudng de tao dieu
kién thuin loi cho Ban Diéu hanh thue hién tét ké hoach SXKD.

- Ngoai céc cuge hop, HDQT dé tb chirc 14 lan lay ¥ kién thanh vién HDQT bang van
ban dé kip thoi chi dao va ban hanh cdc Nghi quyét cho Ban Diéu hanh thyc hién

(NGi dung cude hop vi cde Nghi quyét vui long tham khéo tai
Bdo cdo tinh hinh QTCT ndm 2020)

f. Hoat dong ciia thanh vién Hoi déng quan tri doc 1ap nim 2020 (Didu 280 ND
155/2020/NB-CP ngay 31/12/2020)

- Nam 2020 Hoi ddng quan trj (HDQT) dé duy tri hoat dong theo Diéu 18 cong ty va
Quy ché ndi bd vé quan tri cong ty va phap luét co li€n quan.

- HPQT gdm 05 thanh vién trong d6 c6 02 thanh viéen HDQT doc 14p 1a ba L& Thi
Quyét va Phan Thi Thanh Xuan, dam béo ti 1¢ 1/3 thanh vién HDQT doc lap va khéng tham
gia didu hanh; co ciu HDQT doc 1ap bao dam tinh khach quan trong hoat dong ciia HDQT
phu hop v6i quy dinh cia Lugt Doanh nghigp. Cac thanh vién HPQT d&u c6 kinh nghiém
va hiéu biét vé quan tri, phap luat, tai chinh.

- Ong V& Vian Lanh — Cha tich HDQT ctia Cong ty C6 phén Mién Pong dbng thoi 1a
Tong giam Déc ctia Cong ty Co Phan CIC39 c6 cung nganh nghe hoat déng véi Cong ty Co
phan Mién Déng, d6 1a mot yéu td thuan loi giup Cong ty tiép can duge cach quan ly khoa
hoc va chuyén nghiép trong hoat dong san xuét kinh doanh, mang lai hiéu qua trong cong
tac quan 1y didu hanh san xuét kinh doanh.

- HDQT ludn xéc dinh vai tro dinh hudng, chi dao, quan ly va gidm sat hoat dong ctia
Cong ty theo ding chirc nang va thdm quyén quy dinh. Khi thuc hién cdc chirc ning va
nhi¢m vu ctia minh, HDQT lu6n tudn thu cac quy dinh cua phap luat, diéu 1& Cong ty, nghi
quyét Dai Hoi C6 Pong va quy ché quan tri Céng ty.

- HDQT hoat dong béng cach ban hanh nghi quyét chinh sach quan tri Cong ty. Céc
nghi quyét phti hop véi tam nhin cua Cong ty va chién luge kinh doanh ting giai doan, dam
bao lgi ich cho khach hang, cb déng va quyén loi clia ngudi lao dong; ton trong déi téc,
chung tay xdy dung cong ddng doanh nghiép vimg manh, tir d6 déng gop gia tri cho x4 hoi,
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tung budc hoan thanh sir ménh cia Cong ty. Nhing tai liéu nay dugc luu gitr tai tru so
chinh cua Cong ty va cong khai véi tit ca cac cd dong.

- HDQT giam sat viéc thue hién cac nghi quyét ctia dai hoi cb déng va danh gia hiéu
qua viéc thuc hién cac nghi quyét cia Cong ty, thudng xuyén ra soat chinh sach, quy dinh
ctia Cong ty kip thoi dé diéu chinh cho pht hop véi tinh hinh hodc yéu cau méi.

- HDPQT dua ra dinh huéng chi dao va giam sat thuong xuyén d6i voi hoat dong cua
Ban Tdng gidm dbc cling nhur céc bo phan phong ban nghiép vu, dam bao su diéu hanh cia
Ban Tong giam ddc phit hop véi quy dinh chinh sach ctia Cong ty.

- HDQT thanh lép céc Tiéu ban truc thude dé tién hanh hoat dong ding chirc ning va
nhiém vu. Cac Tiéu ban lam bdo céo gt cac thanh vién HPQT va cac bd phan co lién
quan, gitp Cong ty ngin ngira nhimg rui ro phét sinh, ting hiéu qua vé moi mat trong hoat
dong san xuét kinh doanh.

- Bén canh nhiing mat hoat dong tich cuc va nhiing thanh tich trong ndm 2020 ma
HDQT dat duge con mdt vai han ché can khic phuc: Trong ndm linh vuc hoat dong xay
dung con cham tré dua ra chién luoc cu thé nhiam hoan thién nang luc canh tranh dé co thé
dau thau cac cong trinh lén nhu cic cong trinh giao thong

g. Hoat dong ciia cac Tiéu ban
(Vui long tham khao tai Bdo cdo tinh hinh QTCT nam 2020)

I1. KE HOACH VA PINH HUONG NAM 2021
1. Ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2021

a. Du bao tinh hinh kinh té vi mé nim 2021
*Co hoi:

- Tang truong trong hoat dong xay dung co s& ha tang dang duge thic day bai cac du
an giao thong va cong trinh trong diém phia nam, cac du an lén vé bat dong san s& som
khéi dong lai do nhitng vudng mic vé tha tuc dit dai s& duoc théo ga. Dau tu vao xay dung
nha ¢ va thuvong mai sé tiép tuc duoc hod trg bdi cac khoan dau tu nudc ngoai cao.

- Viét Nam van 1a mot diém dén hdp dan nho chi phi thdp hon va mie do phat trién
cao hon so vdi nudce lang giéng Dong Nam A, dic biét 1a da kiém soat dai dich bénh véi
thoi gian ngén nhét, cdc Cong ty nude ngoai dan din chuyén dich sang nén kinh té khu vue
ASEAN, day la co hoi cho céc doanh nghiép trong nganh xdy dung noi chung va Cong ty
noi riéng thiic ddy cac hoat dong san xuét kinh doanh,

*Thach thire:

- Nam 2021, tinh hinh gia cac nguyén vat licu dau vao co xu hudng ting cao ddc biet
cac mit hang nhu sét thép, dau mo, dong thoi véi dién bién bét thuong cua thoi tiét, va cang
thang thuong mai gitra My va Trung Qudc sé& lam tang trudng kinh té toan cau cham lai, ty
gia dong USD/VND ciing lam ting gia hang hoa trong nudc. Mirc luong tham gia BHXH,
BHYT, BHTN diéu chinh theo luong thu nhap sé& tao &p luc 16n 1én chi phi nguén nhén luc
va chi phi gia thanh san pham.

- Tinh hinh canh tranh gay git ¢ hau hét cac linh vuc, dic biét 1a canh tranh vé gid va
chinh sach ban hang. O linh vuc xay dung, tinh hinh canh tranh trong dau thau ngay cang
cao do sd lucmg nha thiu nhiéu nhung ) lugng cong trmh maoi trién khai con han che
nh‘[ell nha thau méi ¢6 nang luc tham gia canh tranh truc tiép voi Cong ty trong nhiéu goi
thau.



b. Pinh hwéng SXKD ciia Hi dong quan tri trong nim 2021:

Qua nhitng nhan dinh va du bao ciing véi viée danh gid nang luc ndi tai, Hoi dong quan
tri da dé ra k& hoach san xuit kinh doanh nam 2021, dinh huéng kinh doanh, muc tiéu ké
hoach kinh doanh phti hgp nhat nhiam dam bao hiéu qua hoat dong, mang lai loi ich cho cic
cb déng va ngudi lao dong ctia Cong ty, cu thé:

- Tap trung cai tién 1& 16i lam viéc, sap xép lai doi ngfi nhan su dé phét huy nhitng thé
manh loi thé cta cong ty, khéng dinh la nha thau c6 uy tin va ning luc trén dia ban, tén
dung nhitng lgi thé ctia mé d4, tao ngudn luc phuc vu cho dau tu phat trién cia cong ty
trong dai han, ddc biét 1a tim kiém cac dy 4n dau tu bit dong san, dé cao vai tro phdi hop
gitta cac bd phéan trong cong tac dAu thau, quan tri gia thanh, cung Gng vat tu, gidm sat va
diéu phéi thi cong hidu qua.

- Pam bao ngudn vén kip thoi dé thue hién ké hoach dau tu nam 2021.

- Lam tt cong tdc quy hoach trong khai thac da, ddy nhanh tién do boc do tang phi,
tép trung khai thac xuong siu dé co nguén da nguyén liéu chit lwong & 6n dinh, cai thién va
ting chét lwong san phdm da sau ché bién, chi trong san xudt nhiing san phdm ma thi
trudng ¢6 nhu ciu va mang lai hiéu quéa cao. Tang cudng cong tac tlep thi san pham da
duong song va dudng bo, chi dong diéu chinh co ciu san pham da dé dap ing nhu cau thi
trudng, dau tu thi cdng ndng cip mé rong duong van chuyén da thanh pham dé két ndi khu
mé v&i dudng DAt Cube- Thu Bién gop phin tang san lugng tidu thy, tim kiém va dam phan
v6i cac dbi tac van chuyén dé cha dong trong cdng tic cung g d4 cho khach hang gép
phén giam gia thanh va tao dong luc thiic ddy ting doanh thu. Pam bdo an toan trong khau
khai thac ché bién san phim d4.

- Tép trung ngudn luc cho san xuét kinh doanh tai Xi nghiép da, du kién Quy 11/2021
hoan chinh hd so cip phép khai thic xudng siu cost-70 v6i dién tich hon 40ha; trién khai
thi cong ndi khu moé véi duong Tan M§-12, lam tbt cong tac quy hoach trong khai thac, di
chuyen hé bom dé phyc vu cong tac khai thdc xudng séu, tp trung san xuat nhiing san
phidm ma thi trudng ¢6 nhu cau va mang lai hi€u qua cao, c6 bién phap cai thién va tang
tinh canh tranh cho séan phim dé, thay doi co cdu va nang cao chat lugng san pham da phu
hop v6i nhu céu thi truong; Pau tr mua thém quy dit khu vuc Tan My - Bic Tan Uyén
nim trong ranh khai thic va viing phu can dé phuc vu cho hoat déng san xudt kinh doanh.

- O linh vuce xay lap tirng budc cai thién hd so ning lyc dé tim kiém cong viée trong
linh vuc ha tang, céng trinh din dung trén dia ban cic tinh Binh Duong, Pong Nai, TP
HCM va cac tinh thanh lan cén.

- Cung cb ning luc tai chinh ctia cong ty, thong qua viéc tich Ity loi nhudn tir hoat
dong kinh doanh va van dung vén tir céc tb chirc tin dung. Chu dong huy dong ngudn luc
tai chinh dé dam bao cho hoat dong kinh doanh va dau tu trong nam 2021.

- Téng cudng cong tac quan Iy ndi by, hoan thanh xay dung va ban hanh cac dinh mirc
lién quan dén cong tac san Xuat ddc biét la tai Xi nghi€p da, xdy dung gia thanh, kiém soat
chi phi, c6 bién phap cai tién san xut dé tiét kiém va tiét gidm chi phi ha gid thanh san
phém ting tinh canh tranh.



. K& hoach SXKD nim 2021

Bang ké hoach SXKD nim 2021

x e 5 K Ké hoach

Cac chi tieu chu yéu bVvT nim 2021
I. Téng doanh thu Ty dong 504.200
1. DT x4y lap Ty dong 200.000
2. DT San xudt VLXD Ty dong 254.900
3. DT Bét dong san &SXKD khac Ty dong 49.300
I1. Téng ndp ngin sach Ty dong 24.500
1. Loi nhudn trwée thué Ty dong 27.016
IV. Loi nhuin sau thué Ty déng 21.612
V. Gia tri diu tw Ty dong 68.000
1. Pau tu true tiép
1.1. Pau tu xay dung co ban Ty dong 19.000
é{é.}] . Dau tu, thi céng diong van chuyén Go Ty d@)ng 15.000
1.1.2 Ddau tu lap ddt tram dién S60KVA (3 Ty d@)ng 1.000
fram)
1.1.3 Tram Cén 80 tdn (01 cdi) Ty ddng 0,500
1.1.4 Cdi tao va ndng cdp hé thong diong g
dady trung thé tai xi nghiép dd Tpdong 1,000
1.1.5 Pau tir xdy ding bé xit Iy mede thai 16 A Ty déng 1.500
1.2.Céng tac dén b trong ranh mé da duoc 5. sk
phé duyét trit lugng T3aang 38,40
1.3.Cong tac dén bu ngoai ranh mo dé quy . ok
hoach khu ché bién va quy hoach mé rong Tydong el
124.Ch1’ phi :[{hue EII van hoan thanh thu tuc Ty ddng 0.8
cap phép xudng siu cote-70m
2. PAu tw gian tiép
2.1.Pau tu tai chinh (gbp du vbn vao cong ‘
ty CP KS X4y dung Tién Phudc va mua CP | Ty dong 3.350
quy Cong ty CP Mién Pdng ha tang)
V}.Thu ’ nhiap binh quin ngwoi lao Tt.dng 14.9
dong/thang

* V& doanh thu va ké hoach loi nhuin gép nim 2021:

Pau tu ha téng phuc vu cho viée lip dadt thém cum mdy may nghién da dé phuc vu ti€u
thu dudng bo khi déu ndi thong xe cum mo voi duong Tan My-12 va dudng Dit Cude- Thu
Bién, tép trung khai thac hét cong sudt may moc thlet bi san xuét hién c6 tai Xi nghiép da,
khai théc t6i da loi thé cta bén thuy noi dia, sép xép va ting cudng nhén su cho mang kinh
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doanh san phdm d4 dé thic déy ting doanh thu, ting san lugng gop phan ting hiéu qua san
xuat kinh doanh.

Doanh thu ké hoach tir hoat dong sén xuét kinh doanh nam 2021 1a 504.200 tri¢u
dong, ting 186% so v6i thue hién nam 2020. Co cdu doanh thu, xdy dung va san pham da
x4y dung tiép tuc 1a san pham chi lue ciia Cong ty, trong d6 linh vire xdy dung chiém 40%,
linh vuc kinh doanh da xay dung chiém 53% va céc linh virc khéc chiém 7%.

* V& chi phi tai chinh: Doanh thu tir hoat dong ban hang va cung cap dich vu nim
2021 1a 504,200 triéu dong, ting 186% so vé6i thuc hién nim 2020. Loi nhuén sau thué 1a
21.612 triéu dong, téang 260% so voi thyc hién nam 2020, cu thé nhu sau:

- Ve chi phi gia vbn ké hoach nim 2021 tang so véi nam 2020. Nguyén nhan la do co
chu doanh thu thay ddi, nguyén vat liéu dau vao nam 2020 du kién chi ting nhe ting, cu thé
d6i véi gid xing dau tang khoang 5%, gia sit thép tang khoang 23-26%, don gid cac vt
liéu khac nhu cat san 1ip clng du kién ting tir 3-5%. Ngoai ra doanh thu linh vire xay lap
tang so vai nam 2020 nén phan nao diy gia vén Cong ty ting trong k¥ ké hoach.

- V& chi phi tai chinh, loi nhuén khac: Vi ké hoach tong nhu cau vay ng ngén han va
khong phat sinh vay dai han dé phuc vu cho cac hoat dong kinh doanh, dau tw. Vi vy, du
kién chi phi tai chinh ndam 2021 14 5.888 triéu dong, ting 124% so vdi wde thuc hién ndm
2020.

- Ké hoach phén ph{n loi nhuan nam 2021: Téng loi nhudn sau thué ké hoach nam
2021 1a 21.612 trigu dong va dugc phén phéi nhu sau: loi nhuén dung trich 1ap cac quy la
6.916 triéu dong, loi nhuén dung dé chi tra ¢b tirc 1a 10.324 triéu ddng, loi nhudn con lai
chua phén phbi 1a 4,396 triéu dong.

- Trong nam 2021 Cong ty du kién chia ¢d tuc véi ty 16 10% dé danh ngudn vén tai
dAu tu vao mo dé4, gop von vao Cong ty lién két va bd sung von luu ddng cho hoat dong san
xuét kinh doanh.

* V& chi phi ban hang: Nam 2021, du kién san luong va doanh sb ban hang tai xi
nghiép da s tang manh sau khi théng tuyén duong vén chuyén két nbi khu mé voi duong
Diét Cudc — Thi Bién sau khi tuyen duong Go Cay hoan thanh nén chi phi ban hang dy kién
tang 128%, tr mirc 12.697 triéu ddng nam 2020 1én 16.206 triéu dong.

*V& diu tw phat trién:

Téng gid tri ké hoach dau tu ndm 2021 12 68.000 triéu ddng, ting 241% so va6i thuc
hién nam 2020, cu thé:

- Cong ty dinh huong danh ngudn luc tai chinh cho cong tac dau tu bdi thuong dat cac
ho dan cé déat nim trong khu vue mo da duge phé duyét trit lwong dé md rong moong khai
thac véi gia tri du kién khoang 39 ty dong, ngoai ra s& thuong thado mua thém d4t ctia ho
dan dé quy hoach mé rong khu vire ché bién va m& rong mo.

- Thuc hién dau tu dé trlen khai thi cong tuyén dudng van chuyén tir khu mo két n01 ra
phia duong Go Cay, ndng cAp va mo rong dudng Go Cay dé phuc vu cho tiéu thu da, vé 1au
dai s& duge ddu ndi voi dudong Dit Cube-Thi Bién, khi d6 viée kinh doanh san pham d4 s&
duoc thuéan loi hon.

- Liap dat thém 03 tram bién ap mdi tram cé cong suét 560KVA, cai tao va néng cap
. hé théng dudng day trung thé de dam bao an toan va khic phuc su c¢b sut 4p & cubi ngudn
phuc vu cho khai thic va san xuét kinh doanh tai Xi nghiép da.

- PAu tu 01 tram can 80 tin cho cong tac ban hang va cin da nguyén liéu tai khu ché
bién méi dé tang cong sudt va ting doanh sé khi duong Go Cay duge nang cap va két nbi
v6i duomg it Cube — Thi Bién.
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- Gop von vao cong ty lién két (mua cH phiéu quy cong ty Mién Péng dau tir ha tang)
va gbp du von vao cong ty CP Phudc Tién dé day nhanh tién do bdi thuong du 4n mé da ¢
Binh Phudec.

2. Dy bao cac rui ro va bién phap phong ngira:

Moi truong kinh doanh nam 2021 duge du bao van con nhiéu thach thare khi dich bénh
COVID-19 con dién bién phire tap, thuc trang doanh nghiép con nhi€u kho khén. Do do, ké
hoach san xuat kinh doanh nam 2021 d6i mét cac rai ro nhu sau:

- Rui ro vé bién dong gia ca thi truomg: Chi phi gia von nam 2021 duoc xdy dung trén
co s& gia cac nguyén lidu dau vao ting tir 3%-26% so véi nam 2020, Tuy nhién, mdt sé mat
hang co ban nhu xang dau, thép,...van hanh theo co ché thi truong, va dién bién cua gia
dau tho, thép thé gidi va anh huong ciia nd dén gia ca cac hang hoa trong nude 1a yéu td
kho ludng. Vi vy, dé dam bao hiéu qua chi phi cong ty s& chi dong xdy dung ké hoach san
xudt, ké ‘hoach nguyén vét liéu va luu kho hop ly. Bong tho1, téng cuong cong tac tim kiém
cac nguon cung ng mai dé luon dam bao dau vao 6n dinh vé ching loai, sd lugng va gia
ca nham giam tbi da rti ro ¢é thé xay ra tir ap luc ting gia ciia nha cung tng.

- Rui ro no phai thu kho doi: Mic di, tinh hinh kinh té d& c6 nhiéu chuyén bién tich
cuc, tuy nhién cac doanh nghiép vin dang d6i mit voi nhidu khé khan. Tinh hinh cin dbi
v6i dé thanh toan cho céc cdng trinh nam 2021 duoc chi trong nhung ngudn vén bé tri con
han ché. Vi vdy, trong céc giao dich mua ban Céng ty ting cudong cac bién phap x4c minh
tinh hinh tai chinh, uy tin ctia khéach hang, cac don hang c6 bao lanh thanh toan ctia Ngan
hang dé han ché phat sinh no phai thu khé doi, ting cudong cong tic theo ddi, deo bam thu
hdi cong no. O linh vue x4y lap, Cong ty s& tap trung du thau va thi cong cac cong trinh
duoc b tri vén.

- Rui ro an toan lao dong: Nguy co mét an toan cao trong Khai théc, san xuét ché bién
da va thi cong xdy lip khi y thire chdp hanh céc quy dinh vé ATLD cua nguti lao dong
chua that sw cao. Vi vy, Cong ty s€ tang cuong phd bién va huén luyén cho ngudi lao dong
néng cao nhan thirc v€ an toan vé sinh lao dong, cac thao tac bat budc phai thue hién trude
va sau khi san xuat, trang bi ddy du cac phuong tién bao ho lao déng.

- Rui ro mat di lidu: Hién Cong ty da chuyén sang st dung cac phidn mém Vin phong
dién tr Online office, phan mém ké toan online FAST, nguy co mét dit liéu do nhiém virut
hodc sy ¢b khi van hanh hé théng thong tin mang. Vi vay, Cong ty s€ thudng xuyén bao
dudng hé théng internet, cai dat va cap nhat phan mém chbng virut, thuc hién kiém tra béo
mat va sao luu dir liéu du phong.

3. Cac chwong trinh hanh ddng va bién phap thuc hién ké hoach nim 2021

2.1. Hoat dong san xuat kinh doanh

a. Linh vire khai thac, ché bién va kinh doanh da xiy dung

- Trién khai khai thac xudng sdu cote -70m v&i dién tich hon 40ha sau khi dugc cép
thAm quyén phé duyét.

- Cong tac ATLD va PCCN ludn duoc dat 1én hang dau, dic biét 1a an toan trong cong
tac van chuyén, bao quan va st dung vt lidu nd céng nghiép, c6 bién phap xir 1y triét dé
céc khu vure ¢6 nguy co mét an toan cao, cai tao vach moong, trién khai khai thac ding theo
thiét ké duoc duyét, dam bao an toan va 6n dinh bo mo.

- Pay nhanh t1en do boc do ting phu dé mo rong moong khai théc, tap trung khai thac
xudng sdu dé c6 nguon da chit lugng 6n dinh, san xudt san phidm c6 chét luvong va loi
nhudn cao, tdng tinh canh tranh cho san pham da.

- Cong tac xur ly bui dé giam thi€u tac dong xau dén moi truong la cong viéc thuong
xXuyén.
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- Tép trung ché bién cac san pham d4 c6 gia tri cao: nhu da 1x2, 0x4, 4x6 ma thi
trirdng ¢6 nhu cau cao, dam bao doanh thu dat ké hoach.

- Thuong xuyén giam sat chét lwong dé thanh pham lam ra, nhic nho thau phu khéc
phuc kip thoi khi may c6 su cb hu hong, dam bao thiét bi & trang thai hoat dong tot nhat.

- C6 chinh sach ban hang linh hoat theo tirng thoi diém thi truong, ddm bao san pham
tiéu thu duoc, dam bao hai hoa lgi ich gitra khach hang va doanh nghiép.

- Tang cudng cdng tac tiép thi, mé rong thi trudng dudng séng va duong bo.

- Thuong xuyén theo ddi, cAp nhét cong ng kip thoi. Dén ddc thu hoi ng day du.

- Trién khai lam duong van chuyén mai két ndi ra duong Pt Cude ~Thi Bién dé
cong tac ban hang dugc thuan lgi, ddy manh tiéu thu.

- Kién toan bd may nhén su tai XN, ddc biét tai nhiitng bd phén con mong nhu kinh
doanh — ban hang.

- Sép xép, phan cong lai nhiém vu nhim tang ning suat lao dong so véi hién tai.

- Ch trong cbng tac bao vé tai san, ting cudng kiém soét chit ché san phAm hang héa
tai XIN.

- Tiép tuc xay dung dinh mirc tiéu hao trong san xuét phi hop véi didu kién thuc té
san xuat tai XN, nham giam gia thanh, ting kha ndng canh tranh.

- Tang cudng cdng tac gidm sat, quan 1y chit ché cip phat, sit dung nguyén nhién liéu.

b. Linh vye xiy lip

- Pé dam bao muc ti€u loi nhudn, cong tac xdy dung gi4 thanh ké hoach x4y lap va
bién phép thi cong tdng thé duge thuc hién ky ludng. Cong tac lwa chon nha thau phy, nha
cung g vat tu thiét bi dwoc kiém soat trén co s& gia thanh va bién phap thi cong dugc Ban
giam dbc cong ty duyét.

- T chirc md hinh quéan ly thi cdng gon nhe, hidu qua, st dung tdi da tién ich cong
nghé thong tin trong cong tdc kiém soét chi phi tir cong truong, tang cudng tinh phdi hop
tuong tac gitta cac by phén, cac phong ban dé nang cao hiéu qué cong viéc.

- Xay dung don gid xay lap khung lam co sé tinh gia thau, gia thanh, gia khoan.

- Thye hién lap va phé duyét ké hoach, bién phap thi cong doi v6i céc hang muyc 16n
trude khi thue hién dé dam bao trién khai thi cdng theo ké hoach dugce duyét, cung tng vat
tu xe may thiét bi kip thoi va kiém soat cac phat sinh.

- Téap trung cong tac dau thau cc cong trinh trén dia ban tinh Binh Duong, Ddng Nai,
TP HCM va mot sb tinh 1an can. Pam bao gia tri tring thau theo ké hoach dé ra.

- Xay dung va cung cd mdi quan hé vé6i céc nha thau lién doanh, lién két c6 nhidu
nang luc, kinh nghiém dé tham gia cac géi thau c6 yéu cdu vé nang luc, tham gia lam thau
phu céc cong trinh ¢6 quy md 16n, coé yéu cdu k§y thudt thi cong phirc tap nham timng bude
néng cao nang luc, kinh nghiém cua Cong ty. Lap danh muc phén tich nang lyc va diém
yéu ctia cdc dbi thi canh tranh @ c6 bién phap han ché dbi thu ddi véi cac dw 4n cong ty
theo tir dau.

- Péy manh thi cong hoan tat cac cong trinh trong d1em hoan thanh dung tién do. Tap
trung giai quyét cdc vdng mic tai cdc cong trinh dé hoan tat thanh to4n cong trinh.

- Chu trong cong tac ndi nghiép, b tri nhan sy chuyén trach dé dam nhiém cong tac
dau tu quan ly tai san dat dai, xay dung va quyét todn dinh mdc, quan ly va xir ly cdng viéc
lién quan dén moi truong va khai thic mo.
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- Tang cudng cai tién va toi ru hoa cac bién phéap thi cong dé rut ngan tién do, nghién
ctru ap dung cac bién phap co gidi hda vao hoat dong thi cong dé ting tién do, giam gia
thanh xay lap huodng toi ting ndng suat lao dong.

- Mo'rong, sang loc danh sach cac thau phu c6 ndng luc thi cong va gia ca canh tranh.
Doéng thoi, kiém soét chat cong tac gia thanh, lva chon thau phy, nha cung cép thiét bi theo
ding quy dinh cua cong ty.

- Tang cuong phm hop gitta cdc phong, b phan ndi nghiép va cac ban chi huy cong
trinh dé day nhanh tién do cong viéc, dap ing nhanh cong tac lira chon thau phy, vét tu, xe
may thiét bi.

- Pay manh tim kiém, hop tac nhan su chuyén mon nghiép vu theo nhu cau cua ho so
mo1 thau. Ra soat, thuc hién cac thu tuc theo quy dinh dé nang cap giam sat ky thuat du
diéu kién 1én chi huy truéng.

- Cht trong céc hoat dong x4y dung nhém lam viée, ting cuong tinh than hop tac phoi
hop trong lam viéc nhom. Nang cao nang luc chuyén mén cho bd phén ndi nghiép trong
kiém soat ho so chat lugng va khoi luong thi cong thuc t€ tai cong trinh.

c. Cac linh vue khac

Kinh doanh nhién liéu:

- Tiép tuc duy tri ban hang cho céac thau phu tai Xi nghiép Da, tiép tuc bam sat thuc
hién chu truong 1ap du én dau tu cly xang dau tai dién tich dit thude khu vuc bén thuy noi
dia.

- Thuong xuyén cap nhat, nghién ctru bién dong gia xang dau dé chu dong trong viéc
nhap hang véi gia tot nhat nham toi wu hiéu qua hoat dong cua linh vuc nay.

Kinh doanh bat dong san (BPS): '
- Phoi hgp vai cac co quan chire nang d€ hoan tét cac thu tuc diéu kién phap ly con
ton dong tai du an Long Binh Tan, tiép tuc cdng viéc kinh doanh BDS con lai ctia Cong ty.

- Trién khai cong tac quang cdo tim kiém khach hang dé ban 04 can chung cu Vo
Pinh.

2.2. Cong tac diu tu:

- Céng tac dau tu trong nim toi dugce ban lanh dao cong ty déc biét chi trong dé trién
khai pht hop véi chién luoc phat trién trong thoi gian toi. tap trung dau tu bdi thuong mo
rong mo, hoan thién ho so ‘phap ly @é khai thac xudng cost-70, thi cong néng cap mo rong
tuyén duong Go Cay dé ket nbi khu moé véi duong Pt cude-Thi Bién, gop von vao Cong
ty lién két dé thuc hién trién khai du an mo da tai tinh Binh Phude. Tuyén mé&i nhén su cé
nang luc chuyen mon dap g yéu cdu cong viéc dé xir Iy hd so cac cong viée lién quan dén
dat dai, méi trrong khodng san va bao cdo téng hgp tham muu cho lanh dao dé c6 phuong
an xtr Iy phu hop dap Gmg muc tiéu dé ra.

2.3. Cong tac tai chinh

- Nam 2021, cong ty co ké hoach huy dong nguén von ngén han du dé phuc vu cho
cac hoat dong san xuat kinh doanh va dau tu.

- Trong nim, cong ty co ké hoach str dung ngudn von vay, lgi nhuén gitt lai dé tai tro
cho hoat dong dau tu dai han, va s€ dung tai san hinh thanh tir hoat dong dau tu dé cam co
vay bu ddp cho dong tién hoat dong nhdm dam bao tinh hinh tai chinh [anh manh.

- Tang cudng cong tac kiém tra, kiém soat tinh hinh tai chinh, quan Iy cong no phai
thu phai tra cta khach hang, thuong xuyén tién hanh phan tich cac chi tiéu tai chinh nham
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dua ra ké hoach cling nhu 6 nhitng bién phap pht hop. Dong thoi, thudng xuyén cap nhat
cac thay doi ciia ché do ke toan dé xur ly diing quy dinh.

2.4, Cong tac nhin sy

- Tang cuong ngudn lue, géi thién diéu kqi,én lam viée, nang cao chét lwgng nhan su,
phan cong cé chon loc va sap xép lai nhan su dé ning cao higu qua cong vi¢e duogce giao.

- Cht trong cong tac xiy dung hd so va nguon lyc nhan su trong hé so dy thiu céng
trinh thi cOng xdy dung.

- Quan ly quy luong; theo doi, phdn tich tién luong cong ty, thi truong theo tirng
nhom dbi tugng, nganh nghé, trinh d9, ... dé co cai tién chinh sach, quy ché tra luong.

- Duy tri viéc kiém tra, gidm sat vige thye hién cdc quy dinh vé& tién luong, ché do
chinh sach tai cidc don vi co so.

- Duy tri viéc thuc hién theo ddi ché do bao céo lao ddng tham gia BHXH dinh ky, kip
thoi thanh todn céce ché do lién quan cho nguoi lao dong.

- Tuyén dung: xdy dung phuong én tuyén dung, ché do phuc lgi nham thu hat sy quan
tAm clia tng vién co ning luc, 1am viée gin bo lau dai voi cong ty.

- Thuong xuyén ra soat, dé nghi cac don vi tién hanh thye hién td chire dao tao theo ké
hoach dé ra, hoan thanh cdc khoa dao tao theo ké hoach, to chire thuc hién 100% cic khoa
phét sinh theo y8u cau ctia cdc don vi duge lanh dao chap thuén.

2.5. Cong tac quan ly

- Tang cudng trién khai cong tac giam sat, va cbng tdc thyc té tai cac don vi san XUt
kinh doanh ngay tir dau nam dé bam sit giai quyét cac vuéng mic, kho khin, thic day cong
t4c san xuit, ban hang tai cdc don vi nham phin dau hoan thanh ké hoach san xuét kinh
doanh toan cong ty.

- Nang cao kha ning tham muu, kidm sodl gia thanh tir khiu xdy dung gid thanh ké
hoach, lua chon thau phu dén gid thanh thyc té cdc san phim va quan ly hoat dong cung
rng higu qua. '

- Nang cao cdng tac kicm sodt vé luong, thuong xuyén kiém tra, ra sodt cai ticn dinh
mire san xudt cho phti hop véi thye te.

_ Cht trong cong tac kiém tra, gidm sit an toan lao dong tai Xi nghiép da va tai cac
cong trudng xay dung.

_ Phd bién va trién khai ké hoach san xuat kinh doanh nim 2021 cho toan bd nhin
vién duge 6 va thue hién xdy dung myc tiéu ké hoach cho tirng bd phén.

Két lufn: K& hoach san xuét kinh doanh nim 2021 duge xdy dung pht hop voi trién
vong kinh té va tinh hinh thuc té ctia Céng ty. Gia ca sat thép trén thi trudng bién dong ting
s& tac dong dén gia thanh diu vao va céng tac thuc hién cdc chi tiéu ké hoach xdy lap trong
niam 2021, yéu cau céc phong ban chire ning va Xi nghiép da bam sat noi dung ké hoach,
tién hanh trién khai giao chi tiéu cho timg b phén va thudng xuyén oiam sat, danh gia két
qud thue hién dé& hoan thanh tét nhét ké hoach san xuat kinh doanh nam 2021,

Nei nhén:

- TV HPQT, BTGD;
- Cdc phong, XN;

- Cd dong cong ty;

- Luu.

. CHU TICH HOI BPONG QUAN TR]
V& Vom Lo






