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HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI TRONG NAM 2017
VA KE HOACH, PINH HUONG TRONG NAM 2018

Hoi ddng quan tri Cong ty CP Mién Pong bio cdo Dai hoi dong cb dong vé
tinh hinh hoat dong ndm 2017 va ke hoach, dinh hudng hoat dong trong nam 2018
nhu sau:

I. HOAT DPONG CUA HQOI PONG QUAN TRI TRONG NAM 2017:
1. Danh gia tinh hinh hoat dong Cong ty trong nam 2017.
* Nhirng thuan lgi va khé khan caa cong ty trong nam 2017:
Thuan lei:
- Trong nam, thi truong ti€u thu san phédm dé xay dung ctia cong ty tlep tuc
dugc duy tri , moé rong va phat trién tt. Ngoai cac khéach hang u“uyen thong Iay

hang theo Eiuo’ng thuy thi cong ty ciing da tim kiém thém duoc nhiéu khéch hing
lay hang bang duong bo.

- Tinh hinh tai chinh cbng ty trong nam 6n dinh. Cong ty dd hoan thanh t6t
cong tac thu von tai céc cong trinh xay lap. Céc chi tiéu vé kha ning thanh toan,
co cau von da duge cai thién tich cuc.

- Mo hinh co céu t6 chirc cong ty dugc duy tri theo hucmg tinh gon, phu hop
vo1 quy mo va tinh hinh séan xuat kinh doanh hién tai cua cong ty.

Kho khan:

- Trong nim, Bo may Hoi ddng quén tri va Ban diéu hanh thay ddi nhiéu,
chua 6n dinh cling da anh hudéng khong nhé dén cong tac dieu hanh san xuat kinh
doanh cua cong ty.

- Do két qua SXKD ctia nam 2014 bi 156 16n nén Cong ty khong thé truc tiép
tham gia dau thau xay lap dac biét 1a cac dy an cd von ngan sach dan dén trong
ndm cong ty khong tring thau cong trinh xay lap nao.

- Ngoai ra, cong trinh Cao 6¢ van phong Geleximco xay ra su ¢6 sut lun do
tinh hinh dia chat phtrc tap phai ngung thi cong kéo dai cling dd anh hudng lon
doanh thu cia mang xay lap.

- Mt bang khai théc tai mé dd Tan M§ con chét hep, gy kho khin cho cong
tac khai thac, ché bién va tang san lugng.

- Du 4n khu dén cu Long Binh Tan ciing gip nhidu vudng mic trong viéc
nghiém thu co sé ha tang ctia du an, cong tac dén bu giai tdéa cac hd dan con lai tai
duong B6 van chua thé trién khai dugc.
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Két qua thue hién mét s6 chi tiéu SXKD chinh nim 2017:

STT Chi tiéu Ponvi | (| K hogeh prallil
| tinh e 2017 | 5% | (TH/KH)
Cac chi tieu SXKD
I |&
chinh
Tdng doanh thu tur v ek 0
U | poat dong SXKD, | 19 dong | 309,58 330,00 | 262,64 | 79,6%
2 | Loinhuén trude thué. | Ty ddng 9,91 31,30 | 32,57 | 104,1%
3 | Loi nhuan sau thué. | Ty dong 6,51 25,00 | 25,23 | 100,9 %
4 ;{f;s“at o TiDan % 212 | 7,58% | 9.61% | 126.8%
g [Ty SECLNSTIVOn % | 598 | 229% | 232% | 1012%
dieu 1é. |
g |-Acobmesite | pyep 595 2.446
phiéu.
7 | Tyléchitracdtie. | %/VDL 05 15 15 100%
m| g BRI | ydbng | 55 2692 | 11.633 | 432%
Pau tu du 4n Long 5o Tk 0
U | Bioh Tan | Ty dong 2.4 444 | 4147 | 934%
2 P\B%“ wrMoDalan e 8o 3.1 248 | 748 | 333%

Mac du hoat dong san xuét kinh doanh trong ndm 2017 con gép nhleu kho khan,
nhung véi sy nd luc ctia Hoi ddng quén tri, Ban Téng giam dbc va tat ca CBCNV,
Cong ty dé co ban hoan thanh cac chi tiéu ké hoach da dé ra. Tuy nhién, chi tiéu
Tong doanh thu khong hoan thanh ké hoach chi duoc 262,64 ty dat 79,6% ké hoach,
do doanh thu linh vuc x4y lap chi dugc 103,9 ty c’[ong, dat 64,75 % ké hoach.
Nguyén nhan chinh 1a do bj 16 16n nam 2014, din dén cong tdc tie’p thi dau thiu
trong linh vyc xay lap khong dat dugc yéu cu nhu mong mudn, Cong ty khong
thé dau thau truc uep ma phai 1am thau phu cho cac Cong ty xay lap khac véi gia
thdp va khong thé tiép can dugc cac cong trinh ¢6 von Ngan sach nha nude.

Nam 2017, lgi nhuan trudc thué cong ty dat 32,57 ty dong vuot 4,0% ké
hoach, loi nhuén sau thué dat 25,2 ty ddng vuot 0,93 % ké hoach dé ra. Dé dat
duoc két qua trén la do Cong ty tép trung thu h01 duogc hau hét cic khoan ng 16n da
kéo dai nhidu nim, giam chi phi 14i vay va trién khai hiéu qua linh vuc SXKD vat
liéu xay dung va bat dong séan.

2.Hoat dong ctia Hoi dong quan tri cﬁng ty nam 2017.

- Thue hién Nghj quyét Pai hoi ¢b déng nam 2017, Hoi dong quan tri cong ty
da tich cuc trién khai c4c hoat dong theo quy dinh tai Diéu 1& Cong ty.

- Hoi dong quan tri t6 chirc céc cude hop dinh ky moi quy it nhat 02 14n, cac
thanh vién déu tham gia day du va dong gdp y kién diéu hanh san xudt kinh doanh
e




voi Ban diéu hanh. Khi xdy dung Nghi quyét luon bam sat véi thuc té, giup Ban
diéu hanh glal quyét tot céc cong viéc.

- Hoi dong quan tri da c6 cha truong thoai vbn tai céc cong ty con nham tai
cau triic co ciu tb chirc va tang hiéu qua san xuét kinh doanh.

- Hoi dong quan tri cling da xay dung quy ché noi bo vé quan tri cong ty va
thuc hién viéc stra dm bb sung diéu 1é trinh Dai hoi ¢ déng thong qua nham tao
hanh lang phap ly dé cong tac quan ly, diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh
cua cong ty hiéu qua hon.

- Thyc hién chtic ning giam sat bd méy quan ly va diéu hanh cong ty mot
cach thuong xuyén, lién tuc thong qua . cac cudce hop, kiém tra thuc té tinh hinh
san xuat kinh doanh, tinh hinh tai chinh nhim phét hién va chan chinh kip thoi

nhiing thiéu sét trong quan ly va diéu hanh cong ty.
3.Danh gia vé hoat dong ciia Hi ddng quén tri.

- H01 dong quan tri thuc hién day da va kip thoi céc nghi quyet cua bai hoi
dong c6 dong da thong qua va cac quy dinh cua Nha nuée.

- Hoi ddng quan tri dé lanh dao Cong ty san xuét kinh doanh ¢6 hiéu qua, bao
toan va phat trién von, mang lai lgi nhuén vugt mic ké hoach da duoc Dai hoi
dong 6 dong thong qua.

- Chi dao stra d6i hoan thién va ban hanh hé théng Quy ché quan tri ndi bo
phu hop véi mé hinh san xuat kinh doanh ctia ¢cong ty hién nay.
- Phéi hop chat ché, kip thoi va thuong xuyén v41 Ban Tong giam doc Ban

kiém soat trong viéc chi dao thyuc hién cdc nghi quyét ctia Pai hoi dong cb dong
va ctia Hoi dong quan tri dbi vai Cong ty.

- Moi van dé ra quyét dinh ctia Hoi dong quan tri déu duoc thao ludn, thong
béo day du, kip thoi, ding quy dinh v6i Ban kiém soat va Ban Tong giam déc.

- Céc d8 xuét cua Ban Tong giam dbc diéu hanh dbi voi Hoi dong quan tri déu
duoc nghién ctlru, thao luén va c¢d y kién chi dao kip thoi.
4. Thii lao ciia Hoi ddng quén tri; Tién lwong ciia Tong giam dbc va nguoi
quan ly khac.
4.1.Thu lao ciia Hoi dong quan tri.

Trong nam 2017, Coéng ty da thuc hién viéc tam tng thu lao cho cdc thanh
vién Hoi dong quéan tri v6i mice chi thu lao cu thé nhu sau:

| .. | S6thang
STT Hovatei | Chitevii MRCIM | it
d . lao (dong) 2

trong nam

01 | Nguyén Cong Khai Chu tich 68.974.093 10

o2 | Neuyen Luong Thanh vién 58.627.979 12

Quén :
03 | Nguyn Puc Thai TR s ID0E | 2y nag a9 12
1 giam doc
04 | Lé Drc Diing , Thanh vién 36.211.399 7,5




05 | Lé Cong Hiép Thanh vién 36:21.1.399 143

06 | Phan Van Vi Thanh vién 31.038.342 12

07 | Nguyén Vian Minh Thanh vién 15.519.171 4,5

4.2.Tién lwong ctia Tong giam doc va nguoi quan ly khac:

S4 than Tong tién

STT Ho va tén Chire vu con téf lwong nim
£ 2017 (ddng)
01 | Nguyén Puc Thai Tong giam ddc 12 303.364.615
02 | Lé Quang Trung Phé téng giam dbc 12 221.917.385
03 | Lé Thi Quyét Pho tong giam dbc 7 125.826.923
04 | Mai Xuan Ngoi Ké toan truong 9 137.633.414

5.Tong két cac cude hop, nghi quyét va quyét dinh ctia Hoi dong quin tri.

Trong ndm 2017, Hoi dong quan tri da 6 chirc 11 cude hop va khi moi hop
Hoi df)}’lg quan tri,‘thi cac thanh vién Ban kiém soat cling dugc moi tham du va
cung cap day du ho so hop theo quy dinh.

Hoi dong quan tri cling da thong qua 12 Nghi quyet vé 21 Quyét dinh nham
trién khai thuc hién Nghi quyét cua Dai hoi dong cO dong trong nam 2017 va
thong qua cac chu truong, dinh hudng dé tao diéu kién thuan loi cho Ban diéu
hanh thuc hién cong tac diéu hanh SXKD cta cong ty.

(Vui long tham khao tai Bdo cdo tinh hinh quan tri cong ty 2017)
6.Két qua giam sat doi voi Ban diéu hanh va bd phin quan 1y khae:

- Trong nam 2017, Hoi déng Quan tr1 da chi dao va gidm sat hoat dong cua
Toéng Giam dbc va Ban diéu hanh trong viéc trién khai, thuc hién cac nghi quyét
cua Dai Hoi dong (,0 dong va Hoi dong Quan tri. Tong Giam dbc va Ban didu
hanh d4 hoan thanh t6t viéc quan 1y, diéu hanh hoat dong kinh doanh ctia Céng ty
theo dung v&i dinh hudéng va chi dao ctia Hoi ddng Quan tri;

- Hbi dong quan tri cling ludn theo doi sat sao hoat dong ctia Ban diéu
hanh, nham kip thoi _giai quyét nhitng van dé phat sinh thudc thim quyen cta Hoi
dong quén tri, tao diéu kién thuén loi cho hoat dong diéu hanh ctia Ban tong gidm
déc.

- Hoi dong quén trj da kip thoi chan chinh Ban diéu hanh trong cong tac
quan ly, diéu hanh san xuat kinh doanh tai Du an Long Binh Tan.
6.1.Cong tac san xuat kinh doanh:

- Ban diéu hanh da kip thoi dé xuét va xin y kién chi dao cia Héi dong quan
tri vé& viéc kién toan bo may td chirc nhan sy, ting cudng cong tac kiém tra gidm

sat hoat ddng san xuét kinh doanh, quan ly tai chinh chat ché tai cac cong ty con,
xi nghiép truc thudc.




- bBiéu hanh hoat dong cta Cong ty ty ding quy dinh cua Ludt doanh nghiép
va Piéu 18 t6 chtc va hoat dong cua Cong ty. Dong thoti, cling da c6 su linh hoat,
kip thoi trong viéc dua ra nhidu giai phép dé khic phuc nhiing khé khan va ning
cao hidu qua san xuét kinh doanh.

- Hoach dinh ké hoach von va nguéon von nham dam bao st dung hiéu qua
ngudn von trong hoat dong tai chinh cling nhu cho cac dy an.

6.2.Cong tac quan tri:

- Ban diéu hanh di quan ly va van hanh Cong ty theo nhiing thong 1& quan
tri tbt nhat nham dam bao quyén loi ctia ¢6 déng va nguoi lao dong. Pong thoi,
da xdy dung mdt sé quy ché, quy dinh nhim kiém soat tét hon va ting cudng hiéu
quéa cong tac san xuat kinh doanh trong ndm 2017.

- Hé thé_ng td chirc san xuét kinh doanh cua Cong ty duoc sép xép gon nhe,
on dinh va hiéu qua. Céng ty tap trung vao 03 linh vuc chinh: xay lap, kinh doanh
bat dong san va san xuat dé xay dung.

6.3.Chinh sach doi voi nguoi lao dong va nghia vu voi nha nwée:

- Quyén loi ctia nguoi lao dong tai cong ty déu dugc thyuc hién theo ding quy
dinh cua B¢ luat lao dong: Nguoi lao dong duoc Long ty ky Hop dong lao dong
day du, ché do luong, thudng, ké khai nép bao hiém xa héi, bao hiém y té, bao
hiém that nghiép va thuc hién chi tra céc ché do khic cho nguoi lao dong ding
qui dinh phap luat.

- Thuc hién cac nghia vy, nhiém vu doi véi nha nudc nhu thué, cong tac an
toan, vé sinh lao dong, phong chong chay n6 ding qui dinh cia phap luat.

I1. KE HOACH VA DINH HUONG CUA HQI PONG QUAN TRI TRONG
NAM 2018:

1.Pinh hwéng san xuat kinh doanh nim 2018.

- Cong ty tiép tuc dinh huéng co ciu thanh 3 linh vuc hoat dong san xuét
kinh doanh chinh gom: Linh vuc san xuat kinh doanh xay lap; Linh vuc san xuat
kinh doanh da xay dyng va linh vyc san xuét kinh doanh bat dong san. Tai moi
mang hoat dong, Hoi dong quan tri phan cong cac thanh vién tdng cudng giam
sat, chi dao cac hoat dong dau tu, san xuat kinh doanh, dam bao an toan tai chinh
va nang cao hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh.

- Cai tién hinh thirc t6 chirc thi cong dé ting ning suét, tiét kiém chi phi
mang lai hiéu qua cao nhat.

- Tang cuong cong tac quan Iy ndi bd, cong tac gia thanh va dinh mic nhim
kiém soat chi phi, tiét kiém toi da cac chi phi dau vao dé giam chi phi san xuat, ha
gia thanh san pham nham tang tinh canh tranh vé gia trén thi truong.

- Tiép tuc cling cb xay dung doi ngli can b lam cdng tac d4u thdu di manh
c6 tinh chuyén nghiép cao dé dau thau céc cong trinh xay dung, dam bao viéc lam
trong nim 2018 va nhiing ndm tiép theo.

- Triét dé thuc hanh tiét kiém t6i da chi phi san xudt va quan 1y trén co s&
dinh bién nhan sy, xap xép lai to chue, tiét kiém chi phi van phong.

- Tap trung no luc cao nhat deé thuc hién cac chi tiéu, nhiém vu san xuat kinh




doanh va dau tu vao ngay tir nhiing thang dau nam 2018.

- Xay dung ké hoach khai thac hiéu qua mat,bé‘mg khu vuc 10 ha nha may
gach khong nung da dugc UBND tinh Binh Duong cap phép.

- Xay dung ké hoach san xuét, ké hoach tai chinh, ké hoach thu hoi von va
dédc biét la ké hoach chi phi va lgi nhuan Cong ty sat vai thuc té.

- Thanh 14p céc tiéu ban chuyén trach timg linh vuc nham gitp Hoi dong
quan tri thue hién tot hon, hi€u qua hon chiic ndng cia minh.

- Tiép tuc cong tac thodi von tai 02 cong ty con con lai: Cong ty TNHH DT-
XD Mién Bong 1 va Cong ty TNHH DT-XD Mien Dong 3.

- Cung cd, hoan thién hé théng quan ly chat luong theo tiéu chuan 9001-
2015.

2.Ké hoach San xuit kinh doanh trong nim 2018.

Tt nhiing dinh huéng san xuét kinh doanh trong nam 2018 nhu trén va dya
trén co s& danh gia thuc tién ning luc hoat dong séan xuét kinh doanh ctia cong ty
tai 03 linh vuc chinh: Linh vuc san xuat kinh doanh xéy lap, Linh vuc san xuat
kinh doanh d4 xay dung va linh vuc san xuat kinh doanh bat dong san. Hoi dong
quén tri cling da xay dung céc chi tiéu va dé ra k& hoach san xuét kinh doanh
trong nam 2018 nhu sau: |

Bang chi tiéu ké hoach SXKD chinh trong nim 2018

Chc:ohi fiu:chil yéu pvr | X h;gfls‘ B | s i

I. Tong doanh thu Tr.:if‘mg 281.873 :
1.DT ;e;y_ lap Tr.dong 108.592

2. DT SXCN-VLXD Tr.dong 127.105

3. DT bt dong san& SXKD khéc | Tr.dong 46.176
ﬁ Téng s0 nop ngan sach Tr.dong 31.608 _

I11. Loi nhuén truéce thué Tr.df‘;;g 35.815

V. L¢i nhufn sau thué Tr.dong 28.652

QVI. Gia tri dau tu Tr.dong 50.000

1.P4u tu du 4n Long Binh Tan Tr.dong 1.500 1
2. Pau tu M6 da Tan My Tr.dong 48.500

3.Dw bao rii ro.
3.1.Rii ro vé mat phap luat.

Céc hoat dong kinh doanh ctia Cong ty chiu su diéu chinh ctia cac van ban




phép luét hién hanh nhu Luat Doanh nghiép, Luat Chimg khoén, Ludt Thué thu
nhép doanh nghiép, Luat thué thu nhép ca nhan... Tuy nhién hién nay, hé thong
luat phap cua Viét Nam dang trong qua trinh hoan thién, do d6 cac luat va van ban
dudi luat nay sé c6 thé dugc thay doi cho phu hop véi su phat trién ctia nén kinh
té. Nhitng su thay ddi ndy s& co thé gdy anh hudng nhat dinh dén hoat dong kinh
doanh cua Cong ty.

3.3.Riii ro vé von, thanh toan, thu hoi cong ng.

Dbi v6i cac don vi hoat dong trong linh vuc xdy dung, hién tuong chiém
dung vén 1an nhau gifta chu dau tu va nha thau, nha thdu va cdc nha cung Ung
vat lidu dién ra rat pho bién. Tinh trang bi chiém dung vbn dai ngay, khong thu
hoi cong no dan dén rui ro vé kha nang thanh toan cia cong ty.

Trong hoat dong trong linh vuc xdy dung, bén canh thoi gian thi cong cac
cong trinh thuong l<eo dai thi viéc g1ai ngan ngudn von thuong cham, qua trinh
hoan thién hé so quyet toan gitta cht dau tu va nha thau thuong kéo dai cho nén s&
c6 anh hudng dén tinh hinh tai chinh, cong tac thu hoi cong ng cua cong ty.
3.4.Rii ro bién dong gia nguyén vit liéu.

Trong hoat dong thi cong xay 1ap, chi phi vat li¢u xay dung thuong chlem trén
dudi 80% chi phi vé gia von, chinh vi vay bién dong gia nguyén vat lidu la yéu td

quan trong anh hudng truc t]Cp dén két qua hoat dong kinh doanh cua doanh
nghiép.

Hién nay, da phé“m cac hop dong xay dung duoc ky véi gid ¢b dinh trén co sé
két qua dau thau canh tranh, viéc ting gia vat liéu x4y dung s& lam giam hiéu qua
hoat dong cta doanh nghiép, méc du doanh nghié¢p thuong ky hop dc;‘)ng thi cong
xay lap véi diéu khoan bu gid. Tuy nhién, trén thuc té thi thoi gian va thu tuc dé
dugc bu gia thuong kha dai, trong khi gia vat liéu xay dung lai tang cao, anh
hudng 16n téi ngudn von luu dong cua cong ty.

3.5. Riii ro vé An toan lao dong.

Rui ro an todn lao dong hinh thanh tir tinh chat dic thu cia nganh xay dung
va nganh khai thic da xdy dung. Phan 16n ngudi lao dong phai thuc hién cac cong
viéc nang nhoc ngoai troi nén chiu anh hu’cmg 16n tir yéu t6 thoi tiét, chua ké phai
thuong xuyén lam viéc trén cao. Do vay, néu khong c6 hé thong quan ly vé an toan
lao dong hiéu qua thi rat d& xay ra céc vu tai nan lao dong. Mot khi xay ra cac su
ch nghiém trong vé an toan lao dong, ngoai viéc tén thit vé con nguo’l uy tin va
thuong hi¢u ctia Cong ty bi suy giam sé anh hudng dén thi phan va ké hoach ting
truong ctia Cong ty trong nhiéu nam tai.

4. Cac giai phap.

- Ho1 dé‘mg quan tri tiép tuc chi dao Ban diéu hanh thuc hién tdt Nghi quyét
dai hoi ¢6 dong va céc nghi quyét cua Hoi ddng quan tri trong cac ky hop. Pam
bao céac hoat dong cua cong ty tuan thu ding nhiing quy dinh cua phap luét hién
hanh.

- Hoi dong quan tri giam sat thuong xuyén cong tac trién khai thuc hién ké
hoach san xuat kinh doanh ndm 2018 ctia Ban diéu hanh. Ném bét tinh hinh dé hd

tro va phm hop ciung Ban d1eu hanh thao g&, kip thoi xur ly nhiing khé khén
vuéng méc, phuc vu cho san xuét kinh doanh dat hiéu quéa cao nhét.

o




- Tiép tuc x4y dung va bo sung hé théng cac quy ché, quy dinh cua cong ty
dé kiém soat va tao hanh lang phap ly cho hoat dong diéu hanh san xuét kinh
doanh duoc tdt hon.

- Tang cuong kiém sodt cong tac an toan lao déng, vé sinh cong nghiép tai
cac cong truong xay dung va tai Mo da Tan My .

- D6i véi linh vuc xay lap:

+ Tép trung cong tac tim kiém du 4n, hoan thién hd so nang luc, ning cao
hiéu qua cong tac tiép thi, dau thau, xay dung chi phi san xuat hop ly.

+ D&i voi cac cong trinh trang thau, Cong ty phai t6 chic thi cong mét cach
hiéu qua, tranh tinh trang giao thau lai cho thau phu hiéu qua khéng cao.

+ Thuce hién vi€e cung c¢d hd so phép 1y tai cong trinh Geleximco dé c6 co
sO giai quyét cac vudng mic c6 kha nang xay ra.

- Pbi véi linh vuc san xuat kinh doanh dé xay dung:

+ Dau tu thém may moc hién dai dé nang cao nang luc khai thac, san Xuét,
nang cao chét lugng san pham.

+ Xay dung va thuc hién ké hoach tiép thi t6t hon dé tim kiém thém nhiéu
khach hang, diy manh cong tac tiéu thu san pham.

+ Tiép tuc ddy manh cong tic dén bu, md rong mé nhdm ning cao san
lwong va phuc vu cho cong tac xin gidy phép khai thac xubng do sdu cote -70m.

+ Ting cudng cdng tac quan 1y ndi bd, gid thanh va dinh mtc nham kiém
so4t chi phi, tiét kiém t6i da céc chi phi dau vao dé giam chi phi san xuat, ha gia
thanh san pham nham ting tinh canh tranh trén thi truong.

- Di véi linh vuc san xuét kinh doanh Bat dong sén:

+Tap trung théo g& cac vudng méc vé cong tac giai téoa dén bu va nghiém
thu co s& ha tang tai Du 4n khu dén cu Long Binh Tén.

+ Pay manh cong tac kinh doanh 29 can hé tai chung cu V& Dinh.

+ Tiép xtc va lam viéc voi Cong ty CP Mién Pong- Péu tu ha tAng va céc
cO dong khac dé hop tac thuc hién du an bat dong san tai Thanh Phu.

+ Nghién ctru & trién khai tim kiém du an dau tu, kinh doanh cac san phim
bat dong san tai khu vuc Pong Nai va céc tinh lan cén.

Trén day la bao cao hoat dong ctia Hoi déng quan tri vé tinh hinh SXKD
nam 2017 va phuong hudng hoat dong nam 2018.

Tran trong!

TM.HQI PONG QUAN TRI

CHU TICH HO PONG QUAN TRI

N V6 Van Link




CONG TY CP MIEN PONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
e HEE Doc lap — Tw do — Hanh phic

DPéng Nai, ngay .23 thiang 01 nam 2017

BAO CAO TINH HINH QUAN TRI CONG TY
(NAM 2017)

Kinh giri: - Uy ban Chitng khoan Nha nwéc.
- S& Giao dich Chirng khoan Tp.HCM.

- Tén cong ty dai ching : Cong ty C6 phan Mién Dong.

- Dia chi tru sé chinh : Duong 1, KCN Bién Hoa 1, Tp. Bién Hoa, Dong Nai.

- Dién thoai: 061.3836371 - Fax: 061.3836194 - Email: miendong@hcm.fpt.vn
- Vén diéu 18 : 108.890.310.000 dong

- Ma chirng khodn : MDG

I.Hoat ddng cia Pai hdi dong cb dong:

STT S6 Nghi Ngay Noi dung
A A
quyét/Quyeét
dinh
1 01/2017/ PHCP | 19/05/2017 | PHDPCD thuong nién ndm 2017 thong qua
ctia Pai hoi ¢d cac ndi dung sau:
dong thuong - Thong qua két qua san xuét kinh doanh
nién nam 2017 cong ty nam 2016.

- Théng qua Béo cdo tai chinh hop nhat da
duoc kiém todn nam 2016.

- Théng qua ké hoach san xuat kinh doanh |
cong ty trong nam 2017.

- Théng qua ké hoach dau tu céc du an
trong nam 2017.

- Thong qua giai phap xu ly khoan Tai san
thué TNDN hodn lai. -
- Thong qua muc thu lao cia HDQT&BKS
nim 2016 14 3% ctia lgi nhuan sau thué.

- Théng qua danh séch 03 cong ty kiém toan
dé kiém toan cho Céng ty trong nim tai
chinh 2017:




1/ Coéng ty TNHH Kiém toan CPA
VIETNAM.

2/ Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC
3/ Céng ty TNHH Kiém toan &Tu vén
A&C.

- Thong qua phuong an phan chia lgi nhuén |
ndam 2016.

- Thong qua viée tir nhiém va bau bo sung
thanh vién HOi dong quan tri nhiém ky
(2014-2019), cu theé:

1/Thong qua vige tir nhiém cua 02 thanh vién
HDPQT: Ong Tran Anh Tuan va Ong Nguyén
Van Minh.

2/ Thong qua vige tang thém so lugng thanh
vien Hoi dong quan tri nhiém ky (2014-
2019) tr 05 nguoi 1én 06 nguoi.

3/ Thong qua viée tién hanh bau bo sung 02
thanh vién Hoi dong quan tri cong ty nhiém
ky (2014-2019) tai Dai hoi.

- Théng qua viéc tir nhiém va bau thay thé
thanh vién Ban kiém soat nhiém ky (2014-
2019), cu theé:

1/Théng qua viée tir nhiém cua 02 thanh vién

Ban kiém soat nhiém ky (2014-2019): Ong Lé
Hai Ha va Ong Nguyén Thanh D6.

2/ Thong qua viéc bau thay thé 02 thanh vién
Ban kiém soat cong ty nhiém ky (2014-2019)
tai Dai hoi.

- Thong qua két qua bau cir b sung thanh
vien HPQT va Ban kiém soat nhiém ky
(2014-2019):

*Danh sach trang cir Hoi dong quan tri
1/0Ong Lé Pirc Diing
2/ Ong Lé Cong Hiép

*Danh sach tring ctr Ban kiém soat:

1/0Ong Nguyén Xuéan Hiéu




2/Ong Pao Xuén Nam

02/2017/ DPHCD | 29/12/2017
cta Dai hoi dong
cb dong bat
thuong nam
2017

DHDCD bat thudng nam 2017 thong qua
cac ndi dung sau:

- Thong qua viéc diéu chinh ké hoach san
xuat kinh doanh ndm 2017.

- Théng qua viée diéu chinh ké hoach dau
tu cac du an nam 2017.

- Théng qua viéc tam Gmg ¢d tirc ndm 2017.

- Thong qua ndi dung Stra doi bo sung diéu
1€ cong ty CP Mién Dong.

- Théng qua Quy ché noi bd vé quan tri
cong ty cua Cong ty CP Mién Dong.

- Thong qua vige tir nhiém va bau l:zé sung
thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém sodt
nhiém ky (2014-2019), cu thé:

1.Thong qua vigc tir nhiém cua 04 thanh vién
Hoi dong quan tri va 02 thanh vién Ban kiém
soat:

Ong Nguyén Cong Khai: Tir nhiém chic vu
Chu tich, thanh vién HDQT.

Ong Lé Cong Hiép: Tur nhiém chirc vu
thanh vién HDQT.

Ong Nguyén Duc Thai: Tir nhiém chic vu
thanh vién HPQT, Téng giam dc.

Ong Phan Vin Vii: Tir nhiém chic vu thanh
vién HPQT.

Ong Huynh Anh Diing: T nhiém chc vu
Trudng ban, thanh vién ban kiém soat.

Ong Pao Xuan Nam: TU nhiém chic vu
thanh vién ban kiém soat.
2. Thong qua viée gitr nguyén s6 luong thanh
vién HDQT cong ty nhiém ky (2014-2019) la
06 nguoi.
3. Thong qua viéc bau bd sung 04 thanh vién
Hoi dong quan tri va 02 thanh vién Ban kiém
soat cong ty nhi¢m ky (2014-2019) tai Dai hoi
dong cb dong bét thuong 2017.




- Thong qua két qua bél{ ctr b sung thanh|
vien HDQT va Ban kiém soat nhiém ky
(2014-2019) tai Dai hoi:

*Danh séach tring ctr vao Hoi dong quan tri :
1/0Ong Buii Minh Hai.
2/Ong V& Viin Léanh.
3/ Ong Nguyén Thé Phi.
4/Ba Lé Thi Quyét.

*Danh sich tring cir vao Ban kiém soat:
1/0Ong Phan Huy Thuén.
2/Ba Nguyén Thi CAm Van.

[1. Hoi dong quén tri (Bdo cio nim 2017) :

1.Théng tin vé thanh vién HPQT:

Ngay bit

S0 buoi

= Thanh vién . dau/khong con | hop . .~ | Ly do khong
t , - 7
St HPQT Y | oflitohivitn | Them: |98 |  Shamdiy
HDQT du
. _— Bau bd sung tir
0
1 Vé Vin Lanh Chau tich 29/12/2017 1/1 100% 29/12/2017
5 o TG Thanh vién Bau bo sung tir
5 v . 0
Lé Dirc Diing “Téng GP 19/05/2017 8/8 100% | ™ sormemnts
Thanh vI{én BAu bé e |
3 | Bai Minh Hai | khong didu | 29/12/2017 i | 1005 | =9 DOAME S
e 29/12/2017
Thanh vién
; 19/05/2017 b 2B
4 | Lé Céng Hiép | khong didu s | jageg| A ALmAK
hanh 29/12/2017 29/12/2017
Sn Cs 20/09/2014 nbidm i
5 | PEWERCHRE | oy g/s | 100% | Lunhiémtr
Khai 30/10/2017 30/10/2017
¢ | Neupén Van | Thanhvién | 08/07/2016 73 loov, | Tunhiém ti
Minh khong DH 19/05/2017 ’ 19/05/2017




~ ; | Thanh vién X §R .
Nguyén Theé A 2 o, | Baubo sung tur
7 Phi khon\g dieu | 29/12/2017 1/1 100% 20/12/2017
hanh
Thanh vién
3 . (Chu tich tir
g |NewenLuong | 5o 0p017 | 200092014 | 1111 | 100%
Quin din
29/12/2017)
; Thanh vién Bau bo sung tir
9 | LéThi Quyét | -Ph6 TGD | 29/12/2017 /1 | 100% S
v 29/12/2017
kiém KTT
Nguyén Dirc Than}; VIEIL ] 20/09/2014 5 Tt nhi¢m tir
10 Thii —Tong 10/10 | 100% 20/12/2017
i gidm dbo | 29/12/2017 |
. . -Tu nhiém tur
Thanhvién | 50/09/2014 29/12/2017
11 | Phan Vin Vii | khong diéu _ 6/10 60% ’
) 29/12/2017 -Vang matdo |
hanh
ban cong tac ‘

2.Hoat djng gidm sat cia HPQT dbi véi Ban tong giam dbe:

~Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Mién Péng thue hién hoat dong giam sat doi véi
Tong giam doc thong qua:

- Quy ché hoat dong ctia Hoi dong quan tri, Tong giam déc.

- Thuong xuyén kiém tra tinh hinh tai chinh, hoat dong san xuat kinh doanh cua cong
ty. Klem tra, don déc cong tac trién khai thuc hién céc ndi dung ctia Nghi quyét Pai hoi
dong cb dong thudng nién ndm 2017 cua Ban tong giam déc.

- Cu thanh vién tham du cac cude hop ké hoach san xuat kinh doanh hang thang va
cac cude hop quan trong khéc lién quan dén tinh hinh SXKD cua cong ty do Tong giam

doc chu tri dé co nhing chi dao kip thoi, chinh xac va ding din trong viéc dinh hudng
SXKD cua cong ty.

- Ban Tong gidm dbc da trién khai thuc hién theo ding cac ké hoach, dinh huéng va
muyc tiéu do Hoi dong quan tri va Dai hdi dong c¢6 dong da dua ra.

3. Hoat dgng ciia cac ti¢u ban thudce Hoi dong quéin tri: Chua thanh 1ap céc tiéu ban
thuoc HDQT.




I1. Céc Nghi quyét/ Quyét dinh cia Hoi dong quan tri (Béo céo nam 2017) :

STT

S6 nghi quyét/

¢ Nga Noi d
Quyét dinh il i
Chuyén nhuong cb phan s¢ hiru cua cong
1 WIEROLTNG- 28/02/2017 ty tai Cong ty CP Mién Dong- -Pau tu ha
HDQT
tang |
02/2017/ NQ- Chét danh sach ¢6 dong tham dy Dai hoi
2 HPQT Uridaiaaly ¢b dong thudng nién nam 2017
3 Uo7 NQ- 17/03/2017 Thong qua phuong 4n ban ¢ phiéu quy
HDPQT
-Phéan cong lai nhiém vu cho céc thanh vién
HDPQT.
-Trién khai thyc hién céc chi tiéu SXKD
theo Nghi quyét ctia Dai héi dong c6 dong
thuong nién 2017.
-Théng nhat chii truong 1ap phuong an lap
Nha may gach khong nung tai khu dat
thudc Du an mo da Tan My.
04/2017/ NO- -Théng nhat chu truong xin tham do, danh |
4 HDQT 4 25/05/2017 | gig trir lugng khai thdc Mo dé Tan My
' xuong cote -70m.
-Thémg nhé‘it’bé sung Ban diéu hanh 01 pho |
tong giam doc phuy trach tai chinh. Nhén sy
la Ba Pham Thi Quyét — Sinh ndm 1961.
-Théng nhét giao Tong giam dbc trén co s&
3 don vi kiém toan di dugc DHDPCD
thuong nién 2017 thoéng qua. Trién khai
thuc hién tuyen chon, trinh Ban kiém soat
xem xét quyét dinh vao dau thang 6/2017.
) 05/2017/,NQ_ 25/05/2017 | Dimg phuong an ban c¢d phiéu quy cong ty
HDQT
06/2017/ NQ- Chét danh sach ¢d dong chi tra ¢d tire nim
6 HPQT 26/05/2017 2016
07/2017/ NQ- Thodi vbn tai 4 cong ty con:
7 HPQT 14/09/2017

1/Céng ty TNHH DT-XD Mién Dong 1.
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2/Céng ty TNHH PT-XD Mién Péng 3.

3/Cong ty TNHH XD DD-CN Mién Pong
2.

4/Céng ty TNHH XD-TVCT Mién Pong 9.

Théng qua don tir nhiém cta éng Nguyén

g | 08 ﬁ’ggﬁ Q| 3011002017 Céng Khai- Chi tich HDQT tir ngay
30/10/2017
Thong qua viéc bau 6ng Nguyén Luong
9 09/2;{){1)3%\] Q: 30/10/2017 | Quén dam nhiém chirc vu chii tich HDQT
tir ngay 30/10/2017
10/2017/ NQ- Thong qua viéc chét danh sach c6 dong
4 HPQT AO020TE | iivarn deitad iiod e bibe tharb 2017
Théng qua viéc bau 6ng 6ng V& Vin Lanh
g ﬁgng- 29/12/2017 |  dam nhiém chirc vu chi tich HDQT tir
ngay 29/12/2017
Théng qua viéc bd nhiém Ong Lé buc
B |l 2}%&1)3%\@ 29/12/2018 | Diing-Thanh vién HPQT lim Téng gidm
doc cong ty tir ngay 29/12/2017.
13 01/2017/QB- 17/01/2017 Khen thuéng CBCNV céc phong ban co
HDbQT quan
14 ha2017/08: 17/01/2017 Tam ng thu lao HPDQT, BKS nam 2016
HDPQT
03/2017/Qb- Phé duyét thiét ké k¥ thuat thi cong hang
15 HbQT 151032017 muc duong B6-Du an Khu dan cu KP 3
Chi dinh nha thau thi cong hang muc
e | P i%gg})‘ 15/03/2017 | dudng B6: Hé théng dién ha thé -Dy én
Khu dan cu KP 3
Chi dinh nha thau thi cong hang muc
17 06%05(72/?5" 15/03/2017 | dudng B6:H¢ thong giao thong, via he, cap
thodt nude -Du an Khu dan cu KP 3
18 07/2[{%(7)/'199_ 15/03/2017 Phé duyét thiét ké k¥ thuat thi cong hang

muc ha tdng L6 A-Du 4n Khu dan cu KP 3 |




Chi dinh nha thau thi cong hang muc ha

g | U i%g?}} 15032017 |dng 1.6 A: Ha théng dien ha thé -Di &n
Khu dén cu KP 3
Chi dinh nha thau thi céng hang muyc ha
20 | ¥ é%g,?f)‘ 15/03/2017 |thng Lo A: Hé théng giao thong, via he,
cap thoat nudce -Du an Khu dan cu KP 3
10/2017/Qb- . Phé duyét tién mua dat Dy én mo da Tan
2 HDQT 19/04/2017 My
22 | M2O7QB- 090062017 | Chi tra thi lao HDQT, BKS nim 2016
HPQT
12/2017/Qb- % 2 —
23 HDOT 22/06/2017 Lua chon cong ty kiém toan nam 2017
24 13/2017/QB- 30/06/2017 Ban hanh quy c-henhoe_lt dong cua HDQT
HDQ1 cong ty
)5 14/2017/Qb- 28/08/2017 Giai thé Ban QLDAF kAhU dan cu Long Binh
HDQT T'an
15/2017/Qb- Phé duyét tién mua dat dy an M6 da tan
26 HPQT 14/09/2017 B i doan 2
16/2017/Qb- Thoai von tai Cong ty TNHH Pau tr — Xay
A HPQT ARG dung Mién Péng 1
17/2017/Qb- Thoai vén tai Cong ty TNHH Xay dyng
o HDQT HAR201T DD&CN Mién Péng 2
18/2017/Qb- Thoai vén tai Cong ty TNHH Pau tu — Xay |
= HDPQT L dung Mién Dong 3 !
19/2017/Qb- Thoai von tai Cong ty TNHH Xay dung — |
A HDQT LBABE0LT TVCT Mién Péng 9
31 20/2017{QD— 30/10/2017 Thay do6i nguoi d:_,uadle_:n theo phép luat cua
HDbQT cong ty
21/2017/Qb- | Pau tu tram can da hoc tai Dy 4n mo da
32 HDOT 01/12/2017 Tan My




I11. Ban kiém soat (B4o c40 nim 2017):

1.Théng tin vé thanh vién Ban kiém soat:

Cam Vin

stt | Thanh vién Chire vu Ngay bat | S§ budi | Ty 1& | Ly do khong
BKS dau/khéng hop tham du
con la Tham
thanh vién du
BKS
Nguyén Xuin . o, | Truong BKS
1 Hidu Truong BKS | 19/05/2017 8/8 100% {r 29/12/2017
-Tu nhiém tu
: 20/09/2014 29/12/2017
g | ARRRARE | pgopes 410 | 40% |
Dang 29/12/2017 -Véng mit do
béan cong tac
' Nguyén Thanh g o 20/09/2014 " TU nhiém t
3 D6 Thanh vién SN 1/3 30% 19/05/2017
20/09/2014 Tur nhiém tir
X e \ N ‘A 0 ¥
4 Lé Hai Ha Thanh vién _—_— 1/3 30% 19/05/2017
-Tu nhiém tir
_ 19/05/2017 29/12/2017
5 | Dao Xuin Nam Thanh vién 5/7 71% :
29/12/2017 -Vang mat do
ban cong tac
Phan Huy g - : ., | Baubd sung
6 Thugn Thanh vién 29/12/2017 1/1 100% i 29/12/2017
7| NewenThi | ppanhvien | 200122017 | 11 | 100% | Bau bosung

tr 29/12/2017

2.Hoat djng giam sat ciia Ban kiém soat d6i véi HPQT, Ban tdng giam déc va ¢b
dong:

Ban kiém soat thuc hién nhi¢m vu gidm sat d6i véi HPQT, Ban tdng gidm ddc thong
qua:

-Tham gia cac cudc hop véi Hoi dong quan tri.

- T6 chire cac dot kiém tra cong tac SXKD cua cong ty.

- Tham gia vao cong tac to chirc Pai hdi ¢6 dong thudng nién.
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Cac hoat dong kiém tra, giam sat ctia Ban kiém soat trong ndm 2017:

- Ban kiém soat da dé xuat lya chon cong ty kiém toan déc lap dé kiém todn cho cong ty
trong nam tai chinh 2017 dua trén danh sach cac cong ty kiém todn da duoc Dai hoi dong
cd dong thong qua.

- Ban kiém so4t da Tham gia trao d6i vé cac van d& kiém toan trong bdo céo soét xét 6
thang dau nam 201, thAm dinh béo céo tai chinh cua cong ty trong nam 2017.

- Ban kiém soat cling tham gia vao cong tac 1ap cdc béo cdo tinh hinh quén tri cong ty,
1ap bao cao thuong nién theo quy dinh.

- Trong nam Ban kiém soat cling da tién hanh cac dot kiém tra Dy 4n khu dan cu Long
Binh Tan, hoat dong san xuat kinh doanh ctia mé d4 Tan My va phong ké toan cua Cong
ty, gidm sat viéc kiém ké cu01 nam. Tir d6 da c6 nhiing kién nghi ding ltc va can thiét cho
Hoi dong quan tri va Ban téng giam ddc dé diéu chinh cong cac quan ly va diéu hanh san
xuat kinh doanh cho phu hop.

- Ban kiém soat ciing da thuc hién viéc kiém tra, gidm sat tinh hinh tai chinh, hoat dong
san xuét kinh doanh cta toan cong ty va viée trién khai thuc hién céc chi tiéu SXKD theo
Nghi quyét ctia Pai hoi ddng c¢b dong.

~ r 'K . r r IK r ” r r !K
Qua cong tac kiém tra, giam sat Ban kiem soit cong ty ¢6 y kién nhw sau:

- Viée xin y kién cta hoi dong quan tri bang van ban . can quy dinh gioi han thoi gian tra
161 cla céc thanh vién dé tranh viéc phé duy€t chdm tré ¢ thé 1& mat hoat dong san xudt
kinh doanh ctia Cong ty. Céc to trinh xin ¥ kién cén gui riéng cho cdc thanh vién hoi dong
quan tri dé dam bao sy riéng tu va thuan tién cho viéc tong hop y kién

- Du 4n kinh doanh cén phai xin y kién cua hoi dong quan tri thi phai doi sau khi co y
kién phé duyé€t cua hoi dong quan tri thi méi duoc trién khai thuc hién dam bao dung su
phan quyén qua ly trong Cong ty.

- Cong ty lién hé cuc thué dé ‘nghi duoc kiém tra quyét todn thué vi cong ty hién chi mai
duoc kiém tra quyét toan thué dén hét nam 2011.

- Cong ty nang cép phan mém ké toan va duong truyén du liéu tai cong ty va xi nghi¢p
da dé giup hoat dong cua by phan ké toan duogc thuan tién, sé liéu ké toan duoc nhanh
chong kip thoi phuc vu vige kiém tra, gidm st va quan tri. Ky hop dong bao tri dir ligu
phan mém ké toan dé dam béo viéc bao tri hé thong sao luu dit liéu va khic phuc sy ¢d.

- Cong ty trang bi h¢ thong chdm cong vén tay tai xi nghiép da dé gitp viéc theo doi
quén ly chdm cong duge thuan tién chinh xac, cong bang.

- Cong ty sta chita va nang cap hé thong camera quan sat ché bién va ban hang dé thuén
tién cho viéc kiém tra gidm st san xuét va béan hang cling nhu an ninh trat tu.
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3.Sw phoi hgp hoat dong giira BKS dbi véi hoat dong ctia HDQT, Ban téng giam déc
va cac can by quan ly khac:

- Ban kiém soét dugc Hoi dong quén tri va Ban tong giam dbc va céc bo phan chuyén
mon di phdi hop, tao didu kién thuan loi va cung cap ddy du céc thong tin, tai liéu nhim
phuc vu cho hoat dong kiém tra, giam sat cia Ban kiém soat.

- Ban kiém soat ciing dd dugc moi tham du va cung cap day du tai liéu tat ca cac cude
hop ctia Hoi dong quan tri trong nam 2017.

- Ban kiém soat cling dd nhan duoc day du cac Nghi quyét, quyét dinh, bao cdo cta Hoi
dong quan tri trong nam 2017.

IV. Pio tao vé quén tri cong ty.

1/Danh sich thanh vién Hdi dong quan tri, Ban kiém sodt, Ban tong giam doc, Thu
ky cong ty da tham gia khéa dao tao va duoc cap chtng chi vé quan tri cong ty do UBCK
Nha nuée t6 chue:

Stt Ho Va Tén Chirc vu Ghi Chu

I | Hji ddng quan tri

1 | V0 Van Lanh Chu tich

2 | Lé Duc Diing Thanh vién “
3 | Nguyén Thé Phi Thanh Vién

4 | Nguyén Luong Quan Thanh Vién

5 | Lé Thi Quyét Thanh Vién

II | Ban kiém soat

1 | Nguyén Xuén Hiéu Trudng Ban

III | Ban tong giam dbc

Lé Thi Quyét Pho tong giam ddc

Ngudi duwge UQ cong

IV pETT

Ngudi duge UQ cong bd

1 | Tran Nguyén Diing TT
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2/Danh sach thanh vién chwa ¢6 ching chi vé quan tri cong ty:

Stt Ho Va Tén Chire vu Ghi Cha
1 | Lé Buc Diing Thanh vién HDQT-TGD

2 | Lé Quang Trung Pho tong giam doc

3 | Phan Huy Thuén Thanh vién BKS

4 | Nguyén Thi CAm Van Thanh vién BKS

V.Danh sach vé ngudi ¢6 lién quan ciia cong ty niém yét theo quy dinh tai khozn 34
Piéu 6 Luat Chirng khoan va giao dich ciia ngudi ¢6 lién quan ciia cong ty voi chinh
cong ty.

1.Danh sach vé ngudi ¢o lién quan ciia cong ty: Phu luc 01 kém theo bdo céo.

2. Giao dich giira cong ty v&i ngudi ¢6 lién quan cia cong ty; hodc gitra cong ty voi ¢o
dong 16m, nguoi ndi by, nguoi co lién quan cia ngudi ndi bg: khong.

3. Giao dich giira ngum ndi by cong ty, nguoi co lién quan cia ngudi ndi bo voi cong
ty con, cong ty do cong ty nim quyén kiém soat: khong.

4. Giao dich giira cong ty voi cac ddi twong khac: khong,

V1. Giao dich cia ngudi ndi b va nguoi co lién quan cia ngwoi ngi by (Bao cao nam
2017):

1. Danh siach nguwdi ndi by va ngwoi co lién quan cia nguwdoi noi by: Phu luc 02 kem
theo bao cao.

2. Giao dich caa nguwdi ndi b va nguoi co lién quan doi véi ¢o6 phiéu cia cong ty:
khong

VIIL. Céc vAn dé cin lwu y khac: Khong

CHU TICH HOI PONG QUAN TRI

Vé Vi Link
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